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RESUMEN

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un conjunto de 17 metas
globales definidas por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) con el propésito de
promover el desarrollo sostenible en sus dimensiones social, ambiental y econdmica.
Actualmente, las empresas enfrentan desafios por el costo de implementacion de practicas
responsables y sostenibles en el mundo empresarial. Este articulo examina la relacién entre
las practicas sostenibles (PS) y el desempenfio financiero (DF) de las empresas, dentro del
marco de los ODS. La investigacion se basa en una revision sistematica de la literatura
existente. Los hallazgos del estudio respaldan la idea de que las practicas sostenibles
benefician a las empresas en términos financieros, brindando una ventaja competitiva para
aquellos negocios que implementan estrategias sostenibles. Asi, la sostenibilidad no
solamente es un imperativo ético y ambiental, sino que también es una oportunidad para

mejorar la rentabilidad y la competitividad empresarial.

PALABRAS CLAVE: Objetivos de Desarrollo Sostenible; Sostenibilidad empresarial;

Rendimiento financiero.

ABSTRACT

The Sustainable Development Goals (SDGs) constitute a set of 17 global goals defined by the
United Nations (UN) with the purpose of promoting sustainable development in its social,
environmental and economic dimensions. Currently, companies face challenges due to the
cost of implementing responsible and sustainable practices in the business world. This article
examines the relationship between sustainable practices (SP) and financial performance (FD)
of companies, within the framework of the SDGs. The research is based on a systematic review
of existing literature. The study's findings support the idea that sustainable practices benefit
companies financially, providing a competitive advantage for those businesses that implement
sustainable strategies. Thus, sustainability is not only an ethical and environmental imperative,

but it is also an opportunity to improve profitability and business competitiveness.

KEYWORDS: Sustainable Development Goals; Business sustainability; Financial

performance.
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INTRODUCCION

Cont et al. (2022) mencionan que los desafios ambientales y sociales presentes en los
ODS reflejan la urgencia de abordar dos grandes temas interrelacionados: el cambio climatico
y la conservacion del capital natural. Estos desafios resultan de décadas de utilizacion de un
modelo de desarrollo que ha priorizado el crecimiento econémico sin tener en cuenta
adecuadamente las repercusiones ambientales y sociales (Solérzano Chamorro et al., 2022).

Una de las consecuencias negativas mas evidentes de este enfoque ha sido el aumento
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl), lo que ha contribuido
significativamente al calentamiento global y sus impactos asociados, como el aumento de las
temperaturas, el derretimiento de glaciares, los fendmenos meteorologicos extremos y la
acidificacion y calentamiento de los océanos (Cont et al., 2022).

Siguiendo el trabajo de Cont et al. (2022), otro grave problema asociado con el modelo
de desarrollo dominante es el agotamiento del capital natural. Los recursos naturales, como
el agua dulce, los bosques, los suelos fértiles y los ecosistemas saludables, han sido
explotados en sobre medida para satisfacer las grandes demandas de produccién y consumo.
Este agotamiento tiene consecuencias devastadoras, como la degradacion del suelo, la
escasez de agua, la desertificacion, y la pérdida de habitats naturales, entre otros.

El concepto de desarrollo sostenible se refiere a la capacidad de satisfacer las
necesidades presentes de la sociedad sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades (World Commission on Environment and
Development, 1987). Asi, el desarrollo sostenible se basa en un equilibrio entre los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales, y reconoce que estos tres ejes estan interconectados y
son igualmente importantes para lograr un futuro sostenible (Gémez Gil, 2018).

El desarrollo sostenible no solo se refiere a la gestion responsable del medio ambiente,
sino que también se centra en la erradicacion de la pobreza, la promocién de la igualdad de
género, el acceso a la educacion y la atencién de la salud, y la creacién de empleos decentes
y sostenibles (Organizacién de las Naciones Unidas, 2015; Huang et al., 2021).

Considerando lo anterior, es importante que el desarrollo econémico se lleve a cabo de
manera sostenible y equitativa, teniendo en cuenta los impactos sociales y ambientales a largo
plazo. Esto puede lograrse, entre otras cosas, mediante la promocion de practicas
empresariales responsables y sostenibles. Asi, las empresas juegan un papel fundamental en
el logro de los ODS y el desarrollo sostenible en general, dado que son importantes
generadoras de empleo y contribuyen significativamente al crecimiento econdémico y al
desarrollo de las comunidades locales. Ademas, tienen la capacidad de implementar practicas
sostenibles y responsables que contribuyen al desarrollo sostenible, como, por ejemplo,

adoptar tecnologias y procesos mas eficientes en términos de recursos, reducir su huella de

Revista Cientifica Visién de Futuro, Volumen N° 28 N° 1, Enero — Junio 2023 — Pag 195 - 220
ISSN 1668 — 8708 — Version en Linea

196



El impacto de las practicas sostenibles en el desempefio financiero de las empresas: Una revision de la literatura

carbono, mejorar la gestion de los residuos, apoyar la igualdad de género y los derechos
humanos en su cadena de suministro y promover la inclusion social y econémica (Gonzéalez
Ordofiez, 2022).

Las précticas sostenibles y su impacto en el desempefio financiero de las empresas

Las empresas estan preocupadas por el costo de la implementacion de las PS y su
rentabilidad, siendo el desempefio financiero una de sus principales inquietudes en la practica
de la sostenibilidad y el cumplimiento de los ODS.

Desde la adopcion de los ODS en 2015, ha habido un interés creciente en el impacto
de estos en el DF de las empresas (Vorontsova, et al., 2022). Se han realizado muchos
estudios en los ultimos afios para investigar la relacion entre los ODS y el desempefio
financiero (Betti et al., 2018).

Los hallazgos de estos estudios han sido mixtos, algunos indican una correlacion
positiva entre las PS y el DF (Khan et al., 2023; Yousefian et al., 2023; Ghardallou, 2022)
(entre otros), otros sugieren una relacién negativa (Kim et al., 2022; Ensign et al., 2021;
Cingalova y Hedija, 2020), mientras que otros establecen que no existe una correlacion
significativa, al menos en el corto plazo, entre las PS y el DF de las empresas, alinedndose
con la “hipétesis de las variables moderadoras” (Fernando et al., 2021; Solari y Méndez Séaenz,
2020; Yang y Jang, 2020). Algunos estudios han encontrado que las empresas con fuertes
compromisos y acciones para lograr los ODS tienden a tener un mejor desempefio financiero
a largo plazo (Betti et al., 2018). Estos estudios argumentan que la adopcion de practicas
sostenibles y la incorporacion de los ODS pueden conducir a una mejor reputacion, mayor
eficiencia operativa, costos reducidos, innovacién mejorada, y una mejor gestion de riesgos,
todo lo que puede contribuir a mejorar el desempefio financiero (Vorontsova et al., 2022).

En contraste, otros estudios han mostrado una correlacién negativa entre las PS y el
desempefio financiero, argumentando que la busqueda de los ODS puede requerir una
inversiodn y costos operativos significativos, lo que puede afectar la rentabilidad a corto plazo
(Tijani et al, 2020). Ademas, algunos investigadores sugieren que las empresas pueden
involucrarse en la moda sustentable simplemente afirmando que apoyan los ODS sin
implementar cambios sustanciales (Whittingham et al., 2023), por lo que se debe tener
cuidado al revisar esta cuestion.

En general, esta claro que la relaciéon entre las PS y el DF en las empresas es compleja
y multifacética. Se necesita mas investigacion para aclarar la naturaleza y la direcciéon de esta
relacion, teniendo en cuenta factores contextuales como el tipo de industria, el tamafio de la
empresa y la ubicacion geogréfica, entre otros (Datta y Goyal, 2022; Muhmad y Muhamad,
2020).
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De esta manera, el impacto de los ODS en el desempefio financiero de las empresas
es aun un tema de debate. Sin embargo, es evidente que la incorporacion de practicas
sostenibles y ODS puede generar beneficios a largo plazo para las empresas en términos de
reputacion, eficiencia operativa, innovacion y gestién de riesgos (Vorontsova et al., 2022)
(Betti et al.,, 2018). No obstante, los costos a corto plazo y el potencial de empresas
oportunistas también deben tenerse en cuenta al evaluar la relacién entre los ODS y el
desempefio financiero.

Este estudio resalta las multiples practicas de sostenibilidad y su interaccion con el
rendimiento economico de las empresas desde la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en 2015 hasta el afio 2023. El enfoque se dirige hacia las
tendencias de divulgacion posteriores a la adopcién de los ODS, las métricas de sostenibilidad
vinculadas a los ODS y las medidas financieras implementadas.

DESARROLLO
Metodologia

La metodologia empleada comprende una revisibn sistematica cualitativa de la
literatura, centrada en los métodos para identificar, seleccionar, organizar y analizar
criticamente los datos de los estudios incluidos en el trabajo de acuerdo con las preguntas de
investigacion (Sanchez Meca, 2010; Linares-Espinds et al., 2018). Segun Beltran (2005), los
pasos para llevar adelante una revision sisteméatica cualitativa son: 1) Definir las preguntas de
investigacion; 2) Especificar los criterios de inclusién o exclusién de los estudios; 3) Formular
el plan de busqueda de la literatura; 4) Registrar los datos y evaluar la calidad de los estudios

seleccionados; 5) Interpretar y presentar los resultados.
Preguntas de investigacion

1. ¢Cuales son las medidas de sostenibilidad adoptadas por las empresas desde el periodo
posterior a la adopcion de los ODS en 20157

2. ¢ Cudles son los ODS mas dominantes en el presente estudio?

3. ¢Cual es el impacto de las practicas de sostenibilidad en el desempefio financiero de las

empresas en los periodos posteriores a la adopcién de los ODS (2015-2023)?
Criterios de inclusion y exclusion de los estudios

Un articulo de investigacion se consideré elegible para ser incluido en este estudio si:
(1) cubre practicas de sostenibilidad que se relacionan con el desempefio financiero de las
empresas; (2) se aplican practicas verdes para evaluar la sostenibilidad y el efecto financiero
en las empresas; (3) es un articulo de investigacion revisado por pares. Se excluyeron los

articulos no relacionados con las practicas ecoldgicas, la sostenibilidad y el desempefio
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financiero. Solo se aceptaron articulos escritos en idioma inglés y espafiol y se tomaron datos

para un periodo de 9 afios desde 2015 hasta 2023.
Busqueda de la literatura

La revision de la literatura se llevé adelante mediante la blsqueda por palabras clave
en dos bases de datos (Scopus y Science Direct). Las palabras clave utilizadas fueron:
Sustainable business practices, SDGs, sustainable development, business financial
performance y financial performance (y sus equivalentes en espaiol). Este es un estudio
exploratorio, y la seleccién de articulos solo se limit6 a articulos de acceso abierto.
Adicionalmente, fueron considerados los sitios web oficiales de instituciones con amplia

trayectoria en el estudio de los ODS (United Nations y Global Change Data Lab).
Salida de busqueda

La primera fase de recopilacion de datos involucré la recuperacion de Science Direct y
Scopus, lo que genero un total de 1059 articulos revisados por pares. Se realizé una revision
restringiendo los temas a practicas empresariales sostenibles, sostenibilidad, finanzas
sostenibles y desempefio financiero de las empresas. Luego, en la segunda fase, las muestras
preseleccionadas de la primera fase se filtraron escaneando el titulo, el resumeny las palabras
clave especificas para seleccionar articulos con una clara relevancia para el desarrollo
sostenible y el desempefio financiero. Se seleccionaron un total de 120 articulos en la primera
fase, y luego, después de la seleccién a través de la revision de texto completo, 30 articulos
cumplieron con los criterios de inclusién. De estos 30 articulos, cuatro articulos se recuperaron
de Science Direct y 26 articulos se recuperaron de Scopus. Tres articulos de los cuatro
recuperados desde Science Direct, también se indexaron en Scopus, mientras que dos
articulos de los 26 recuperados desde Scopus, también se indexaron en Science Direct. En
el Anexo N°2 se expone informacion relevante sobre las Revistas consultadas para la

elaboracion del presente estudio.
Extraccion de datos

La informacién registrada para cada articulo de investigacion seleccionado cubre los
siguientes items: (a) autor/es, (b) nombre de la revista, (c) editorial, (d) afio de publicacion, (e)
titulo, (f) ubicacién del estudio (pais), (g) sector/industria, (h) medidas de sostenibilidad, (i)
medidas financieras, y (j) relacién entre practicas sostenibles y el desempefio financiero.

Hallazgos de larevisién — Resultados
Numero de estudios por afio

La Figura 1 retrata la cantidad de articulos publicados por afio relacionados a las
practicas sostenibles y el desempefio financiero de las empresas de acuerdo con la revisién

realizada en este trabajo. Tal como se menciona en el estudio de Muhmad y Muhamad (2020),
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luego de la adopcidén de los ODS en 2015, la cantidad de estudios en este tema, afio tras afo,
muestra una tendencia de incremento positiva, que se puede vincular al impulso de la ONU y
otras instituciones en el asunto.

Por otro lado, aqui, para el afio 2023 se puede apreciar una disminucion con respecto
al afo anterior (2022), que puede deberse a que el presente estudio solamente tuvo en
consideracién los primeros cuatro meses del afio 2023 para el relevamiento.

Figura 1
Numero de articulos publicados por afio

Numero de estudios por afio

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.
Distribucién de estudios por pais

El estudio sobre el impacto de las practicas sostenibles en el desempefio financiero es
un tema ampliamente abordado a nivel mundial en la literatura cientifica. En este sentido, se
ha realizado un analisis de la cantidad de trabajos publicados por pais (Ver Figura 2) que
expresa el pais o los paises donde se alojen las empresas estudiadas, clasificando los
resultados en tres categorias: paises desarrollados, paises en vias de desarrollo y paises
subdesarrollados.

Se ha identificado una categoria denominada "Varios" que engloba estudios que
combinaron multiples paises. Esta categoria ha destacado con el mayor numero de
publicaciones en esta revision, totalizando 6 estudios. Estas publicaciones son de relevancia
para el propésito de este trabajo, dado que se busca obtener hallazgos generales y resultados
globales. Ademas, estos datos reflejan la necesidad de abordar este topico de manera global,
dado que los problemas ambientales y sociales estan en gran medida interconectados y no
se limitan a las fronteras nacionales. La busqueda de hallazgos generales y resultados
globales es coherente con la comprension de que la sostenibilidad es un desafio global que
requiere soluciones y enfoques unificados.

En relacion con los paises especificos, Malasia lidera con mayor nimero de trabajos
publicados, contabilizando un total de 4. A continuacion, se encuentran Espafia, China, Corea

y Sudafrica, con 2 publicaciones. Los demas paises considerados en el estudio: Indonesia,

Revista Cientifica Visién de Futuro, Volumen N° 28 N° 1, Enero — Junio 2023 — Pag 195 - 220
ISSN 1668 — 8708 — Version en Linea

200



El impacto de las practicas sostenibles en el desempefio financiero de las empresas: Una revision de la literatura

Bélgica, Estados Unidos, México, Brasil, Jordania, Republica Checa, Vietnam, Eslovaquia,
Tailandia, Arabia Saudita y Rumania, presentan una publicaciéon cada uno.

En términos de un analisis comparativo, se puede observar que los paises desarrollados
presentan un nivel significativo de investigacion en este campo, siendo Malasia, Espafa y
China los méas destacados en este sentido. Los paises desarrollados a menudo cuentan con
recursos financieros y tecnoldgicos para respaldar investigaciones de calidad, y también
pueden enfrentar una mayor presion por parte de los inversores y reguladores para demostrar
PS. La participacion de estos paises sugiere un vinculo entre el desarrollo econémico y la
atencion a la sostenibilidad.

Por otro lado, los paises en vias de desarrollo también han mostrado un interés creciente
en este tema, como lo demuestran Corea y Sudafrica con un nimero considerable de trabajos
publicados. Esto puede deberse a una combinacion de factores, como la conciencia creciente
sobre los desafios ambientales y sociales, asi como la posibilidad de que estas naciones
busquen desarrollar sus economias de manera sostenible para evitar los errores de los
modelos tradicionales de desarrollo.

En contraste, los paises subdesarrollados muestran una participacién mas limitada en
la literatura cientifica sobre practicas sostenibles y su impacto financiero, lo que podria
relacionarse con gue estos paises a menudo enfrentan desafios mas inmediatos y urgentes
en términos de desarrollo econémico y social, dejando menos recursos y capacidad para la
investigacion en sostenibilidad. Ademas, los sistemas académicos y cientificos en estas
regiones pueden ser menos desarrollados, lo que dificulta la generacién y difusién de

conocimiento en este campo.

Figura 2
Cantidad de articulos publicados segun pais
Cantidad de publicaciones segun Pais
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Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.
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Numero de empresas que publican practicas sostenibles

Tabla 1
Numero de empresas que publican informes de sostenibilidad que cumplen con los requisitos

minimos de presentacion de informes segun pais y afio

Pais N.°© Empresas (2016) N.°© Empresas (2021)
Malasia 41 262
Espafa 36 63

China 102 891

Corea del Sur 28 55
Sudafrica 93 107
Indonesia 18 58

Bélgica 15 41
EE. UU. 356 1169
México 23 55

Brasil 31 56

Jordania 1 5

R. Checa 1 2
Vietnam 2 (2019) 13
Eslovaquia s/d s/d
Tailandia 32 157

A. Saudita 2 19
Rumania 1 (2017) 7
o,
Promedio paises no 21 50

incluidos en el estudio
Mundo 2276 6522
Nota. Elaborado con datos de OurWorldinData.org. Proyecto de Global Change Data Lab.

La Tabla N°1 revela disparidades notables en la cantidad de empresas que cumplen con
los requisitos minimos de informes de sostenibilidad entre diferentes paises. Por ejemplo,
China y Estados Unidos tienen una gran cantidad de empresas que publican estos informes,
mientras que paises como Republica Checa, Jordania y Rumania tienen una representacion
muy limitada. Esto sugiere que la adopciéon de PS podria estar influenciada por factores
locales y regionales.

Se observa un crecimiento sustancial en el nUmero de empresas que publican informes
de sostenibilidad en paises como Malasia, China, Estados Unidos y Tailandia en el periodo
de 2016 a 2021. Este crecimiento podria estar relacionado con un mayor enfoque en la
sostenibilidad y la creciente conciencia de su importancia en la toma de decisiones
empresariales.

Los paises con un numero limitado de empresas que cumplen con los requisitos

minimos de informes de sostenibilidad podian estar enfrentando desafios en la promocién de
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PS. Identificar las barreras que obstaculizan la adopcién de estas practicas en estas regiones
podria ser un tema de investigacién importante.

Las diferencias en la cantidad de empresas que publican informes de sostenibilidad
podrian reflejar la madurez/inmadurez de la normativa y la regulacion en cada pais. Un andlisis
mas profundo podria explorar como la regulacion influye en el comportamiento empresatrial
en relacion con la sostenibilidad.

Se observa que las empresas de los paises incluidos en el presente estudio han
experimentado un notable aumento en la publicacion de informes de sostenibilidad (378%) a
lo largo de los cinco afios analizados, pasando de 46 empresas en 2016 a 174 en 2021. En
contraste, las empresas de los paises no incluidos en el estudio también han experimentado
un crecimiento en la publicaciéon de informes de sostenibilidad, pero mas modesto (238%),
pasando de 21 empresas en 2016 a 50 en 2021.

El aumento significativo que las empresas de los paises incluidos en el estudio
demuestran sugiere un mayor compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas en
lo que respecta a sus PS. La publicacién de informes de sostenibilidad es un indicador clave
de la voluntad de una empresa de comunicar sus esfuerzos y logros en términos de
sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Estos hallazgos subrayan la importancia de la sensibilizacion y el escrutinio publico en
el fomento de la sostenibilidad empresarial, dado que las empresas que operan en paises
incluidos en estudios de sostenibilidad pueden sentir una mayor presion para cumplir con los
estandares minimos de divulgacion y, en ultima instancia, mejorar sus PS.

Grafico 1
Numero de empresas que publican informes de sostenibilidad que cumplen con los requisitos
minimos de presentacién de informes segun pais (incluidos en el estudio) y afio
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Source: Refinitiv OurWorldInData.org/trade-and-globalization « CC BY

Nota. Elaborado desde OurWorldinData.org. Proyecto de Global Change Data Lab.
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Distribucién de estudios por industria

La categoria multi industria destaca como la que concentra la mayoria de las
publicaciones en el tema de la practica de la sostenibilidad y su impacto en el desempefio
financiero de las empresas, totalizando 16 publicaciones, segun se expone en la Tabla 2. Esta
categoria hace referencia a aquellas publicaciones que examinaron mas de una industria,
como por ejemplo empresas que cotizan en indices bursétiles. Estas publicaciones son de
relevancia para el propésito de este estudio, debido a que se busca obtener hallazgos
generales y resultados globales.

La preferencia por la categoria multi industria en términos de concentracion de
publicaciones es comprensible desde una perspectiva metodoldgica y de investigacion. La
inclusién de mdltiples industrias en un mismo estudio permite obtener una vision mas holistica
y comparativa de como las PS influyen en el DF. Dado que las empresas operan en contextos
interconectados y enfrentan desafios similares en términos de sostenibilidad, analizar
multiples industrias puede conducir a hallazgos mas generales y aplicables a diferentes
contextos empresariales.

En cuanto a las industrias especificas analizadas, se observa que la industria
manufacturera presenta el mayor numero de publicaciones, con un total de 7. Esto puede
deberse a que es un sector clave de la economia que a menudo tiene un impacto significativo
en el medio ambiente debido a la utilizacion de recursos naturales y la generacion de residuos.
Asi, la evaluacion de las PS en la industria manufacturera es especialmente relevante desde
una perspectiva ambiental. Ademas, esta industria puede estar sometida a una mayor presion
por parte de los reguladores y los consumidores para mejorar su desempefio ambiental y
social, dado que los productos manufacturados a menudo estan sujetos a regulaciones mas
estrictas en términos de calidad y seguridad, lo que puede influir en la adopcion de PS para
garantizar el cumplimiento normativo y la confianza del cliente.

Por otro lado, las industrias restantes: de turismo, mineria, plantaciones, transporte y
almacenamiento, bancaria, energia y moda, cuentan con una publicacién cada una. Esto
puede indicar que estos sectores podrian estar en diferentes etapas de conciencia y adopcién
de PS. Algunos de estos sectores, como la mineria y la energia, pueden haber enfrentado
histéricamente desafios ambientales significativos, lo que podria haber llevado a una mayor

atencion a las PS.
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Tabla 2

Cantidad de articulos publicados segun industria

NUmero de

Industria L
publicaciones

=
»

Multi industria

Manufactura

Turismo

Mineria

Plantaciones
Transporte y almacenamiento
Bancaria
Energia
Moda
Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.

RiRr R RRR RN

Distribucion de medidas de sostenibilidad

Aqui se presenta una sintesis de las medidas de sostenibilidad utilizadas en los estudios
cientificos seleccionados, asi como su relacién con los ODS. La Tabla 3 agrupa las medidas
de sostenibilidad de acuerdo con los ODS que atienden, brindando una visién general de las
acciones adoptadas por las empresas para promover y medir la sostenibilidad en sus diversas
areas.

Los ODS mas atendidos de acuerdo con las medidas de sostenibilidad encontradas son:
ODS 12: Produccion y Consumo Responsables, ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico y ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura.

Las medidas de sostenibilidad més utilizadas en los estudios cientificos incluyen el
ahorro de agua y energia, la gestion adecuada de materiales peligrosos, el reciclaje de
productos y residuos, el uso de energias renovables, la promocion de la igualdad de género
en la empresa, la transparencia en la divulgaciéon de politicas ambientales, y la adopcion de
practicas de liderazgo sostenible. Estas medidas reflejan la necesidad de abordar diversos
aspectos de la sostenibilidad, como la proteccion del medio ambiente, los derechos humanos,
la equidad de género y el desarrollo comunitario.

Tabla 3

Medidas de sostenibilidad utilizadas en los estudios y su vinculo con los ODS

Objetivo de
Desarrollo Medida de Sostenibilidad
Sostenible
ODS 1: Fin de la
Pobreza
ODS 2: Hambre
Cero

Practicas de Sostenibilidad Social

Superficie total sembrada sobre superficie total
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ODS_ 3: Saludy Reduccidén de contaminaciones
Bienestar
ODS 4: Educacion Capacitaciones sostenibles
de Calidad
ODS 5: Igualdad de  Composicion de género de la empresa, Diversidad, Composicion de
Género género del directorio, Mujeres en el directorio

ODS 6: Agua Limpia
y Saneamiento
ODS 7: Energia
Asequible y No Uso de energias renovables, Eficiencia energética

Contaminante
ODS 8: Trabajo

Reduccion del desperdicio de agua y/o residuos solidos

Practicas de Sostenibilidad Social, Sostenibilidad laboral, Sostenibilidad

Decente . ) .
entey ambiental, Derechos Humanos, Diversidad y Derechos laborales,
Crecimiento o .
e Sostenibilidad de las relaciones con los empleados
Econdmico
ODS 9: Industria, Orientacién al mercado verde, Niumero de patentes verdes, Tecnologias
Innovacion e mas limpias, Innovacién de procesos verdes, Innovacion de productos
Infraestructura verdes
ODS 11: Ciudades y
Comunidades Reduccion de las emisiones al aire, Reduccion de contaminaciones
Sostenibles

Ahorro de agua, Ahorro de energia, Compromiso de recursos, Compromiso
de sostenibilidad ambiental, Crecimiento sostenible, Devolucion de
productos, Disefio del producto para que sea facil de reciclar, Disminuir el
uso de materiales peligrosos/nocivos/toxicos, Disminuir la frecuencia de
accidentes ambientales, Divulgacién de politicas de igualdad de género,
Eficiencia energética, Establecimiento de procedimientos adecuados para
materiales peligrosos o contaminados al final del ciclo de vida del producto,
Establecimiento de procedimientos de reciclaje, Estrategias verdes, Eco
innovacion, Cadena de suministro sostenible, Generacion de energia mas
limpia y baja en carbono, Indicador Integral de Sostenibilidad Empresarial,
Innovacién en organizaciones verdes, Innovacion verde, La gerencia
siempre considera los impactos sociales y ambientales al tomar decisiones
comerciales importantes, Mujeres en el directorio, Nivel de compromiso de
los recursos gerenciales con la logistica inversa dentro de su empresa,
Nivel de compromiso de recursos financieros para la logistica inversa
dentro de su empresa, Nivel de compromiso de recursos tecnolégicos para
la logistica inversa dentro de su empresa, Politica Ambiental e Informes,
Politicas ambientales internas, Practicas de Liderazgo Sostenible (SL),
Practicas de mitigacion, Practicas de reciclado, Practicas de Sostenibilidad
Social, Promueve activamente un comportamiento del cliente/consumidor
social y respetuoso con el medio ambiente, Propuesta de Valor Sostenible,
Proveedores amigables ambientalmente, Reciclaje de productos, Reciclaje
de residuos, Recoge los envases usados de los clientes para su
reutilizacion o reciclaje, Recoge los productos usados de los clientes para
su reciclaje, Reconoce y premia a los gerentes/empleados que contribuyen
a las mejoras sociales y ambientales. Es abierta, honesta y transparente
en su comunicacion interna y externa de los impactos sociales y
ambientales, Recuperacion de materiales o reutilizacién, Reduccién de
desechos, Reduccion del desperdicio de agua y/o residuos sélidos,
Reutiliza o recicla insumos, Reutilizacion de materiales, Reutilizacion de
materiales de productos o componentes usados, Reutilizacion, reciclaje y
valorizacion energética, Reutilizado y reduccién de desechos,
Transparencia e Informes, Utilizacion de materiales de contenido
biodegradable para el embalaje

Sostenibilidad laboral, Sostenibilidad ambiental, Orientacion al mercado
verde, NUumero de patentes verdes, Tecnologias mas limpias, Innovacién
de procesos verdes, Innovacion de productos verdes

ODS 12: Produccion
y Consumo
Responsables

ODS 13: Accién por
el Clima
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ODS 15: Vida de

Ecosistemas Tasa de extraccién de aceite de palma crudo
Terrestres

ODS 16: Paz,
Justicia e Responsabilidad Social Corporativa

Instituciones Solidas
ODS 17: Alianzas Sostenibilidad de las Normas Generales, Trabaja arduamente para
para lograr los garantizar altos estandares sociales y ambientales en la cadena de
Obijetivos suministro, Cadena de suministro sostenible

Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.

Atencién de ODS por industria segun medidas de sostenibilidad encontradas

En la categoria de multi industrias, las medidas de sostenibilidad se centran en la
igualdad de género, la innovacion verde, la minimizacion de riesgos ambientales y la
sostenibilidad en diversas areas, como relaciones con empleados y practicas sociales. Estas
medidas reflejan el compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible y la
responsabilidad corporativa en multiples aspectos.

En la manufactura, las medidas se orientan hacia la eco innovacion, la eficiencia
energética, la reduccién de residuos y la implementacién de PS en la cadena de suministro.
Estas acciones buscan minimizar el impacto ambiental de los procesos de fabricacion y
promover la adopcién de practicas mas responsables en toda la industria.

En la mineria, se enfatiza la diversidad y los derechos laborales, la gestidon energética y
del cambio climético, asi como la transparencia en la politica ambiental e informes. Estas
medidas apuntan a abordar los desafios socioambientales asociados con la extraccion de
recursos y a promover practicas responsables en la industria minera.

En las plantaciones, se destaca la medicion del rendimiento y la eficiencia en la
produccion agricola, especialmente en la industria del aceite de palma. Estas medidas se
centran en aspectos clave como el rendimiento de la fruta fresca y la extraccion de aceite de
manera sostenible.

En el transporte y almacenamiento, se resalta la importancia de la diversidad de género
en el liderazgo y la toma de decisiones, reconociendo el valor de la inclusion y la equidad en
la gestién de la industria.

En la industria bancaria, las medidas de sostenibilidad se enfocan en aspectos
economicos, ambientales y sociales. Estas medidas buscan promover la sostenibilidad en las
practicas comerciales y financieras, asi como el desarrollo equitativo y responsable.

En el turismo, las medidas abarcan desde la adopcion de PS en la gestion de residuos
y la reduccion de contaminantes, hasta el uso de energias renovables y proveedores
amigables con el medio ambiente. Estas acciones reflejan la importancia de minimizar el

impacto ambiental y promover un turismo mas sostenible.
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En la industria de la energia, se destaca la responsabilidad ambiental corporativa
proactiva, enfocada en la gestion responsable de los recursos energéticos y el cumplimiento
de normas ambientales.

En la moda, las medidas de sostenibilidad se centran en objetivos sociales vy
ambientales claros, capacitacion y educacién sobre responsabilidad social y ambiental, asi
como en la transparencia en la comunicaciéon de impactos sociales y ambientales. Estas
medidas buscan abordar los desafios ambientales y sociales en la cadena de suministro de
la moda y promover un enfoque mas sostenible en la industria.

Tabla 4
Medidas de sostenibilidad utilizadas segun industria

Industria Medidas de sostenibilidad
Divulgacion de politicas de igualdad de género, Innovacion verde, Minimizar los
riesgos ambientales, Tecnologias més limpias, Reutilizacion o reciclaje insumos,
materiales y desechos, Mujeres en el directorio, Propuesta de Valor Sostenible,
Sostenibilidad de las relaciones con los empleados, Desempefio ESG,
Crecimiento sostenible, Sostenibilidad laboral, Sostenibilidad ambiental,
Multi industria Practicas de Sostenibilidad Social, Composicion de género de la empresa,
Responsabilidad Social Corporativa, Indicador Integral de Sostenibilidad
Empresarial, Practicas de Liderazgo Sostenible (SL), Compromiso de
sostenibilidad ambiental, Ahorro de agua, energia y reduccion de emisiones de
carbono, Politicas ambientales internas, Practicas de reciclado, reutilizado y
reduccién de desechos, Rendimiento ambiental
Orientacién al mercado verde, Innovacién verde, Disefio del producto para que
sea facil de reciclar, Establecimiento de procedimientos de reciclaje, Utilizacion
de materiales de contenido biodegradable para el embalaje, Reutilizacién de
materiales de productos o componentes usados, Devolucion de productos,
Compromiso de recursos, Estrategias verdes, Eco innovacién, Cadena de
suministro sostenible, Practicas de mitigacion, Reduccion de desechos, Eficiencia
Manufactura energética, Generacién de energia mas limpia y baja en carbono, Reutilizacién,
reciclaje y valorizacién energética, Nimero de patentes verdes, Mejora de la
situacién medioambiental de una empresa, Reduccion del desperdicio de agua
y/o residuos sélidos, Reduccién de las emisiones al aire, Disminuir el uso de
materiales peligrosos/nocivos/toxicos, Disminuir la frecuencia de accidentes
ambientales, Responsabilidad Social Corporativa, Practicas de Sostenibilidad
Social
Directorio, Diversidad y Derechos Laborales, Energia y Cambio Climatico, Politica
Mineria Ambiental e Informes, Derechos Humanos y Cadena de Suministro, Producto,
Transparencia e Informes, Desarrollo Comunitario
Superficie total sembrada sobre superficie total, Rendimiento de racimos de fruta
Plantaciones fresca, Tasa de extraccion de aceite de palma crudo, Precio de aceite de palma
crudo

Transporte y

: Composicién de género del directorio
almacenamiento

Sostenibilidad de las Normas Generales, Sostenibilidad Econdémica,

Bancaria Sostenibilidad del medio ambiente, Sostenibilidad social
Servir comida organica, Reciclaje de residuos, Reduccion de residuos, Reduccién
Turismo de contaminaciones, Ahorro de agua, Proveedores amigables ambientalmente,
Uso de energias renovables, Ahorro de energia
Energia Responsabilidad Ambiental Corporativa Proactiva
Objetivos sociales y ambientales, Asignacion de recursos a mejoras sociales y
Moda ambientales, Medicion y reporte periddico del desempefio social y ambiental,

Sustitucion de materiales/productos contaminantes, Capacitacién y educacion
sobre responsabilidad social y ambiental, Consideracion de los impactos sociales
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y ambientales en decisiones comerciales, Reconocimiento y recompensa a
quienes contribuyen a mejoras sociales y ambientales, Comunicacién abierta y
transparente de impactos sociales y ambientales, Estadndares sociales y
ambientales en la cadena de suministro, Fomento de un comportamiento del
cliente/consumidor social y respetuoso con el medio ambiente

Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.

Distribucion de medidas financieras

El analisis del DF de las empresas es esencial para evaluar su salud econémica y su
capacidad para generar rentabilidad. A través de la revision de los estudios cientificos
seleccionados, se ha identificado un conjunto de medidas financieras recurrentes que
permiten medir y evaluar dicho desempenfo, las que se expresan en la Figura 3.

Entre las medidas financieras mas utilizadas, destacan: Rendimiento de los Activos
(ROA), Rendimiento del Capital (ROE), Q de Tobin, Tamafo de la empresa, Ganancias, Flujo
de Caja y Antigiedad de la empresa. La Figura destaca las medidas mas utilizadas (medida
y cantidad de veces utilizada en los articulos seleccionados). Ademas, se han encontrado mas
medidas financieras, tales como: Aumento de los ingresos por la reventa, Autonomia,
Coeficiente de endeudamiento, Desarrollo en ventas, Disminucion de los costes de
eliminacion, Efectividad en el manejo de la contencion de costos relacionados con los
productos devueltos, Efectividad en el manejo de la recuperacion de activos relacionados con
los productos devueltos, Evolucion de la cuota de mercado, Evolucién de las ganancias,
Gastos de capital, Holgura financiera, Ingresos, Liquidez, Margen bruto, Margen de Beneficio
Neto (NPM), Productividad laboral, Reduccién de la inversion en inventario, Relacion de pago
de dividendos, Relacion entre gastos de capital y ventas, Rendimiento de las ventas,
Rentabilidad empresarial, Rentabilidad global de la empresa, Retorno de la Inversién, Retorno
de las ventas, Rotacién, Rotacion de Activos, Tasa Operativa Bruta, Utilidad, Utilidad neta,
Valor afadido, Valor Econémico Afadido y Ventas.

Figura 3

Medidas financieras mas utilizadas en los estudios

Medidas financieras mas utilizadas

Rendimiento de los Activos (ROA) | 16

Rendimiento del Capital (ROE) | 12

Q de Tobin )
Tamafiodelaempresa [ ] 3
Ganancias | 2
Flujpdecaja T ] 2
Antigiiedad de laempresa T ] 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.
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Impacto de las practicas sostenibles en el desempefio financiero

El andlisis de los resultados financieros en relacién con el compromiso de las empresas
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es una contribucion significativa para
comprender como las PS se reflejan en el DF. Los articulos revisados en este estudio se
clasificaron en tres posibles resultados financieros, que son: Positivo, Poco
concluyente/Insignificante y Negativo (Ver Anexo N°1); lo que proporciona una vision completa
y matizada de la relacion entre sostenibilidad y desempefio financiero. El porcentaje de
articulos que revelaron una relacion positiva entre las practicas de sostenibilidad y el
desempenio financiero es del 83%, seguido de un 10% de poco concluyente/insignificante y
un 7% de negativo (ver Figura 4).

Los resultados de este estudio representan las diversas variables y metodologias
utilizadas para varios tamafios de empresas e industrias. A pesar de la variedad, la literatura
esta dominada por el impacto positivo de las practicas de sostenibilidad en el desempefio
financiero.

La proporcion destacada de resultados positivos (83%) entre las PS y el DF refuerza la
idea de que la sostenibilidad no solo puede ser considerada una responsabilidad social o una
obligacion ética y/o moral, sino también una oportunidad estratégica. Este hallazgo se alinea
con la creciente comprension de que las empresas que adoptan PS pueden mejorar su
posicibn competitiva a largo plazo al abordar riesgos relacionados con la sostenibilidad,
impulsar la innovacion y generar confianza entre los inversores y consumidores conscientes.

El porcentaje de resultados poco concluyentes/insignificantes (10%) subraya la
complejidad inherente al estudio de la relacion entre sostenibilidad y el DF. Diversos factores
contextuales, como la industria en la que opera la empresa, la geografia, la estructura de
gobierno y la madurez del mercado, pueden influir en la magnitud y el timing de los impactos
financieros. Estos resultados poco concluyentes pueden indicar que, en algunos casos, los
beneficios financieros a corto plazo pueden no ser evidentes, pero podrian materializarse a
largo plazo, o que ciertos factores contrarrestan los efectos positivos de las PS.

La proporcion de resultados negativos (7%) subraya la importancia de abordar
cuidadosamente las PS para evitar efectos adversos inesperados. Estos resultados podrian
sugerir que, en algunos casos, las empresas pueden enfrentar desafios operativos o costos
adicionales al implementar préacticas de sostenibilidad, lo que podria impactar temporalmente
en su DF. Sin embargo, estos casos podrian también representar oportunidades para mejorar
las estrategias de sostenibilidad y encontrar formas de mitigar los impactos negativos.

El dominio general de resultados positivos en la literatura refleja el progreso en la
comprension de las sinergias entre sostenibilidad y desempefio financiero. Las empresas que

adoptan précticas sostenibles a menudo pueden experimentar ventajas competitivas como la
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reduccién de costos operativos, la mejora de la reputacion y la atraccion de inversores
comprometidos con la responsabilidad social.
Figura 4

Impacto de las practicas sostenibles en el desempefio financiero

Impacto de las Practicas Sostenibles en el Desempeiio Financiero

Negativo
0,

Poco concluyente/Insignificante e
10%

Positivo
83%

Positivo [ Poco concluyente/Insignificante  m Negativo

Nota. Elaboracion propia en base a Scopus y Science Direct.
CONCLUSIONES

Los hallazgos indican que el interés por investigar el impacto de las practicas sostenibles
en el desempenfio financiero varia segun la categoria de desarrollo econémico de cada pais,
y mantiene una tendencia positiva, es decir, que afio tras afo, existen cada vez mas estudios.
Los paises desarrollados y en vias de desarrollo muestran una mayor actividad de
investigacion en este ambito, mientras que los paises subdesarrollados presentan una
participacibn mas limitada. Estos hallazgos subrayan la importancia de fomentar la
investigacion en practicas sostenibles en todas las categorias de paises, con el fin de obtener
una comprensiéon global y promover estrategias financieras sostenibles a nivel mundial.

Los hallazgos revelan que la categoria multi industria es la que aglutina la mayor
cantidad de publicaciones en el campo de las practicas sostenibles y su impacto financiero. A
través de un andlisis comparativo de las industrias mencionadas, se identifican posibles
vinculos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que sugiere la importancia de abordar
de manera integral y transversal la sostenibilidad en diversos sectores industriales para
avanzar hacia un desarrollo sostenible global.

Al abordar los desafios planteados por los ODS, las empresas pueden contribuir a la
mitigacion del cambio climatico, la conservacion de los recursos naturales, la promocion de la
justicia social y la construccion de un entorno empresarial mas responsable. Ademas, las
practicas sostenibles no solo benefician a las empresas en términos de reputacion y eficiencia,
sino que también impulsan un desarrollo sostenible a nivel global.

En este trabajo también se destacan las medidas de sostenibilidad utilizadas en

diferentes industrias y su relacion con los ODS. Los ODS mas atendidos incluyen la
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produccién y consumo responsables, el trabajo decente y crecimiento econdmico, y la
industria, innovacion e infraestructura. Las medidas de sostenibilidad mas utilizadas abordan
aspectos como el ahorro de recursos, la gestion adecuada de materiales peligrosos, el
reciclaje, la promocion de la igualdad de género y la adopcion de practicas de liderazgo
sostenible. Estas medidas son fundamentales en el marco de la sostenibilidad mundial, dado
que contribuyen a abordar los desafios socioambientales y a promover un desarrollo
sostenible a nivel global.

Cada industria ha adoptado medidas de sostenibilidad especificas para abordar los
desafios y oportunidades particulares que enfrentan en relacion con el desarrollo sostenible.
Estas medidas reflejan el compromiso de las industrias con la responsabilidad social y
ambiental, y demuestran su reconocimiento de la importancia de integrar practicas sostenibles
en sus operaciones.

Las medidas financieras mas utilizadas en los estudios cientificos son el Rendimiento
de los Activos (ROA), el Rendimiento del Capital (ROE) y la Q de Tobin. Estas medidas son
fundamentales para evaluar el desempefio financiero de las empresas y brindan una
perspectiva integral de su salud econdmica y su capacidad de generar valor. Su andlisis
adecuado permite obtener informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas y la
planificacion financiera efectiva.

Uno de los principales hallazgos, de acuerdo con los estudios analizados en este
trabajo, es la existencia de la evidencia de una relacién positiva entre las practicas de
sostenibilidad y el desempefio financiero en las empresas. El analisis de la literatura revela
que el 83% de los articulos revisados respaldan esta relacion positiva, o que destaca la
importancia de adoptar practicas sostenibles en la gestién empresarial.

A pesar de la diversidad de variables y metodologias utilizadas en los estudios, asi como
la consideracién de diferentes tamafios de empresas e industrias, prevalece la conclusion de
gue las préacticas de sostenibilidad tienen un impacto favorable en el desempefio financiero.
Esto sugiere que las empresas que implementan politicas y estrategias sostenibles pueden
obtener beneficios econémicos a largo plazo.

Estos hallazgos respaldan la idea de que la sostenibilidad no solo es un imperativo ético
y ambiental, sino también una oportunidad para mejorar la rentabilidad y la competitividad
empresarial. Al adoptar practicas sostenibles, las empresas pueden mitigar riesgos, mejorar
la eficiencia operativa, fortalecer la reputacion corporativa y atraer a inversionistas y
consumidores conscientes.

De esta forma, este estudio destaca la importancia de la sostenibilidad como un factor
clave para el desempefio financiero de las empresas. Los resultados respaldan la idea de que

las practicas sostenibles pueden generar beneficios econémicos y sugieren que la integracion
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de consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza en la gestiébn empresarial puede

conducir a una ventaja competitiva y a una mayor sostenibilidad a largo plazo.
Futuras lineas de investigacion

En el futuro se pretende ampliar el presente andlisis, agregando informacién de fuentes
primarias para empresas multi industria de Argentina, contribuyendo en este tépico a nivel
nacional y generando aportes relevantes en este campo.

Las lineas futuras de investigacion pueden abordar aspectos especificos de las
practicas sostenibles en diferentes categorias de paises e industrias especificas, por ejemplo.
Esto podria proporcionar una comprension mas precisa de los factores que influyen en la
adopcidn de préacticas sostenibles en diferentes contextos econdémicos y geograficos; y podria
permitir identificar las préacticas sostenibles méas efectivas en cada sector y comprender como
se relacionan con los ODS correspondientes, respectivamente. Por otro lado, también se
podrian realizar investigaciones longitudinales que sigan el desempefio financiero de las
empresas a lo largo del tiempo, antes y después de la implementacion de practicas
sostenibles, esto permitiria obtener una comprension mas sélida de la relacién causal entre
las practicas sostenibles y los resultados financieros a largo plazo. También se podria
considerar explorar barreras y facilitadores para una mayor adopcién de practicas sostenibles,
dado que, para promover una mayor implementacién de practicas sostenibles en las
empresas, es importante comprender los factores que impulsan o dificultan su adopcién. Por
ultimo, el presente estudio abarca solo articulos de acceso abierto y de dos bases de datos,
por lo que se podria ampliar la busqueda considerando toda la literatura y mas bases de datos.

Estos estudios contribuirian a ampliar el conocimiento sobre la relacion entre
sostenibilidad y desempefio financiero, asi como a impulsar estrategias financieras

sostenibles a nivel mundial.
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