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RESUMEN

Un estudio de la pobreza basado en los derechos humanos vincula la reduccion de la
pobreza con cuestiones de derechos y obligaciones y considera que los mismos tienen
interdependencia, es decir que el goce de ciertos derechos puede contribuir a que se disfrute
de otros.

En este trabajo se seleccionan los derechos a considerar para definir un indicador de
pobreza multidimensional y se construye una matriz de incidencias directas entre ellos a través
de la consulta a expertos. Luego, se la somete a la técnica de recuperacion de efectos
olvidados y se hallan las incidencias intermedias. Con esta informacion, se realiza una nueva
consulta a los expertos para definir una matriz de incidencias directas ajustada, que permitira
sacar conclusiones acerca de la importancia relativa de los derechos en cuanto a su incidencia

sobre los demas.
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ABSTRACT

A study on poverty based on human rights links poverty reduction to issues of rights and
obligations, considering them to be interdependent, meaning that the enjoyment of certain
rights can contribute to the enjoyment of others.

In this work, rights are selected for consideration in defining a multidimensional poverty
index, and a matrix of direct incidences between them is constructed through expert
consultation. Subsequently, it undergoes the technique of recovering forgotten effects, and
intermediate incidences are found. With this information, a hew consultation with experts is
carried out to define an adjusted matrix of direct incidences that will allow drawing conclusions

about the relative importance of rights in terms of their impact on others.

KEYWORDS: Poverty; Human Rights; Fuzzy Relations; Forgotten Effects.

INTRODUCCION

Entre los temas prioritarios que se abordan actualmente en el marco de los avances
programaticos para enfrentar los desafios del progreso se destaca la “lucha contra la pobreza”.
Se procura comprometer a los Estados en acciones politicas basadas en los valores
universales de libertad, justicia, bienestar y sustentabilidad ambiental, que hagan posible el
desarrollo sostenible de la vida humana y del planeta.

En numerosas iniciativas se adopta un enfoque basado en los derechos humanos y en
los objetivos del desarrollo social, ampliando de esta manera aquellas perspectivas fundadas
exclusivamente en objetivos de bienestar econémico (Salvia, 2020).

La erradicacion de la pobreza constituye una obligacién esencial de los Estados para
garantizar la dignidad humana y un desarrollo social sustentable. La pobreza significa estar
sometido a privaciones injustas e inaceptables que afectan el pleno desarrollo de las
capacidades humanas y de integracion social (Salvia, 2020).

Estas privaciones violan las normas internacionales que han sido asumidas como
requisitos de justicia social y sustentabilidad ambiental (Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACDH), 2002, 2004, 2012; Comisién
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), 2011, 2017).

Al encarar el estudio y medicion de la pobreza como una falta de cumplimiento de
derechos basicos, su concepto pasa a ser multidimensional. Como los derechos tienen
interdependencia y la satisfaccion de cada derecho es necesaria en alguna medida para el
goce de los demas derechos (OACDH, 2002; Sandoval Teran, 2001), se considera que un
indicador multidimensional tiene que reflejar esta situacion.

Dado que no se encontraron antecedentes de este tipo de andlisis, en esta novedosa

investigacion, que forma parte de un modelo fuzzy para el estudio y medicién de la pobreza
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desde el enfoque de derechos humanos que estamos desarrollando, se seleccionan los
derechos que se utilizaran para definir un indicador de pobreza multidimensional y se
determina la red de incidencias que existe entre ellos a través de la consulta a expertos, por
ser la incidencia una nocién subjetiva.

El concepto de incidencia esta presente en todas las acciones humanas y constituye
una nocion aparentemente simple que merece un analisis detallado.

Las incidencias se propagan a través de una red de encadenamientos en la que
muchas etapas se omiten y se pierden conclusiones. Incluso cuando un grupo de personas
esta involucrado, los planteos de las incidencias pueden dar lugar a olvidos, lo que conduce
a efectos secundarios desfavorables en las decisiones tomadas. Estos efectos olvidados,
como sefalan Kaufmann y Gil Aluja (1989), son frecuentes en tales situaciones.

Con la opinion agregada de los expertos consultados se construye una matriz de
incidencias directas y se la somete a la técnica de recuperacion de efectos olvidados, con el
objetivo de optimizar sus valores mediante una nueva consulta.

La informacion que se obtiene en este estudio, en cuanto a la incidencia entre los
derechos, resulta relevante a la hora de ponderar las variables de un indicador
multidimensional de pobreza basado en el enfoque de los derechos humanos, porque
permitira determinar la importancia relativa de cada una de ellas.

Adicionalmente, con las incidencias acumuladas se plantea un orden de prioridad de
los derechos, que ayudara a realizar un mejor disefio y seleccion de politicas publicas que
hagan posible paliar y erradicar la pobreza.

Los resultados obtenidos en este original aporte tienen alcance local, en este caso
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y Gran Buenos Aires. Esto se debe a que cada region,
provincia o pais puede tener distintas realidades, entre otras, climaticas, de infraestructura o
culturales, que hagan necesario considerar otros derechos o los mismos, pero con diferentes
interrelaciones entre ellos.

El trabajo esta estructurado del siguiente modo. En el apartado siguiente se presenta
la metodologia; a continuacién, se desarrolla el marco teérico; posteriormente se exponen y

analizan los resultados de la investigacion; y por ultimo se formulan algunas conclusiones.

DESARROLLO

METODOLOGIA

a. Relacion binaria fuzzy
Una relacion binaria crisp (nitida) representa la presencia o ausencia de asociacion,
interaccion o interconexidn, vinculacién, incidencia etc. entre los elementos de dos conjuntos

0 de un mismo conjunto. Este concepto puede ser generalizado para hacer posible diversos

Revista Cientifica Vision de Futuro, Volumen N° 29 N° 2, Julio — Diciembre 2025 - Pag. 119 — 137
ISSN 1668 — 8708 — Version en Linea

121

Los trabajos publicados en esta revista
estan bajo la licencia Creative Commons
Atribucién-NoComercial 2.5 Argentina



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/

Lazzari, Luisa Lucila - Fernandez, Maria José - Landolfi, Bettina

grados o intensidad de asociacion o interaccion entre elementos mediante el empleo de
conjuntos borrosos.

Dados dos conjuntos X e Y, se denomina relacion binaria borrosa o fuzzy de X en Y
(Kaufmann, 1982), a todo subconjunto borroso del producto cartesiano X x Y.

R:XxY->[0,1,RSXXxXY

Este valor puede indicar incidencia, preferencia, u otro tipo de vinculo entre los
elementos de dos conjuntos nitidos, iguales o distintos.

SiX =Y, entonces R € X%, esdecirR: X xX — [0, 1].

Las relaciones binarias borrosas pueden representarse mediante una matriz de
pertenencia R = (rij), donde r;; = ugz(x,y) es el grado con el cual x esta relacionado con y.

Todas las operaciones definidas con subconjuntos borrosos pueden extenderse a las
relaciones borrosas (Kaufmann y Gil Aluja, 1987).

Se definen los a-cortes de una relacién borrosa como:
Ra = {(X'Y)/llﬁ(x'}’) = a}'a € (0' 1]

b. Composicion méx-min de relaciones borrosas
SeanR, c X XYy R, cY x Z. Lacomposicién de R, y R,, R o R,, es la relacion borrosa

cuya funcién de pertenencia esta dada por:
BR,oR, (%, 2) = m}gx [min (ugl(x,y) , uﬁz(y,z))] dondex € X, yeY, ze Z.
SiRc X xX: RoR=R?

La composicibn max-min es asociativa y no conmutativa.

c. Matrices de incidenciay recuperacion de efectos olvidados
A partir de los problemas que plantean las relaciones de causa a efecto surge el analisis

del concepto de incidencia. Este concepto se halla asociado a la idea de efectos de los
elementos de un conjunto sobre los elementos de otro conjunto, o de los elementos de un
conjunto sobre si mismos.

La relacién de incidencia asi considerada puede expresarse mediante una matriz y para
poder incluir todos los posibles grados de incidencia se consideran relaciones borrosas, a los
efectos de introducir una valuacion matizada entre cero (incidencia nula) y uno (incidencia
plena), incluyendo todos los valores del intervalo [0,1] que se consideren de acuerdo con la
escala empleada. Cuando solo se utiliza una matriz de incidencia, el andlisis corresponde a
una incidencia de primer orden (Gento et al., 2001).

La incidencia de los elementos de un conjunto A sobre los de otro B y la de los elementos
del conjunto B sobre los de un tercer conjunto C, daré lugar a dos relaciones fuzzy. Si se

realiza la composicion max-min de ambas relaciones es posible obtener las incidencias de
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segundo orden, es decir aquellas que constituyen las incidencias de los elementos de A sobre
los de C por medio de B. Se obtiene de este modo una matriz de incidencias de orden dos.
Podrian seguirse considerando otros conjuntos para encontrar incidencias de orden mayor a
dos (Gento et al., 2001).

Los efectos olvidados son aquellos mecanismos de causa a efecto que no es posible
encontrar a través de la intuicion o la experiencia. Generalmente no han sido previstos y
considerados cuando se han tomado decisiones, pero se manifiestan mas tarde
frecuentemente disimulados y en el momento menos oportuno.

Si R es una matriz cuadrada, reflexiva y no simétrica, para hallar los efectos de segunda
generacion se calcula R?, que representa la unién de los efectos de primera y segunda
generacion. Para aislar los efectos de segunda generacion se obtiene R? — R, como diferencia
algebraica. Un valor igual a cero en esta Ultima matriz indica que no existe efecto acumulado,
mientras que un valor préximo a uno indica la presencia de un efecto olvidado.

Se dispone de un software para “la recuperacion” de los efectos olvidados, que permite
recuperar las incidencias intermedias mediante las cuales se han podido detectar los efectos
olvidados o sea descubrir las causas que actian de intermediarias en los efectos no tenidos
en cuenta. Esta valiosa informacién puede ser utilizada para modificar o ratificar las
valuaciones establecidas en la matriz de incidencias directas planteada al inicio del problema.

Investigar los efectos olvidados (0 no tenidos en cuenta) es (til en todos los ambitos de

decision, en particular en el campo de la gestion y de la economia.

MARCO TEORICO

a. Estudio de la pobreza desde un enfoque de derechos humanos

Un enfoque de la pobreza basado en los derechos humanos se funda en la Carta de las
Naciones Unidas (1945) y en la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948). Vincula
la reduccién de la pobreza con cuestiones de derechos y obligaciones, no s6lo con cuestiones
de asistencia social o caridad. Estimula a descubrir cuales son las personas mas vulnerables
y a disefiar estrategias para prestarles ayuda (OACDH, 2004).

Los derechos humanos que se incluyan deben ser los que corresponden a las
capacidades consideradas basicas por una sociedad determinada. La reduccién de la pobreza
y los derechos humanos son dos enfoques del mismo proyecto que se refuerzan mutuamente.
Considerar los derechos humanos contribuira a que los intereses esenciales de los pobres
sean los temas principales de las estrategias para reducir la pobreza (OACDH, 2004).

Las realidades de los pobres incluyen un medio de vida precario e insuficiente, hambre,
falta de saneamiento y de vivienda, entornos peligrosos, asistencia médica inabordable y

educacion inaccesible, entre otros. EI Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
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seflala que los derechos a trabajar, a un nivel de vida adecuado, a la vivienda, a la
alimentacion, a la salud y a la educacion estan relacionados en forma directa e inmediata con
la erradicacion de la pobreza (OACDH, 2004).

La pobreza no es solo una cuestion econémica; es un fendbmeno multidimensional que
comprende tanto la falta de ingresos como de las capacidades béasicas para vivir con dignidad
(OACDH, 2012; Wagle, 2002).

La medicién de la pobreza que se basa en los ingresos de los hogares asume que estos
ingresos permiten acceder a los bienes y servicios necesarios para un nivel aceptable de
bienestar econdmico. Aunque se reconoce la multidimensionalidad de la pobreza, la practica
comun sigue siendo establecer metas de erradicacion basadas en umbrales monetarios
debido a dificultades para encontrar una medida representativa e informacion disponible.

Sen (1993) sugiere identificar un conjunto de capacidades esenciales para el individuo,
relacionadas con lo que se conoce como "capacidades basicas". Este enfoque pondria en
descubierto la existencia de privaciones elementales. Establecer niveles minimos aceptables
en la realizacion de estas capacidades basicas puede ser una forma adecuada de abordar la
medicion de la pobreza, revelando las privaciones elementales experimentadas por las
personas.

Estas ideas muestran la necesidad de una definicion de pobreza que no solo tenga en
cuenta la falta de cumplimiento de los derechos humanos, sino que también reconozca la
limitacion de recursos econémicos. El enfoque de las capacidades de Sen proporciona un
concepto de pobreza que cumple con ambos requisitos, inspirando una ampliacion
significativa del concepto al reemplazar el enfoque exclusivo en los bajos ingresos por una
consideracion multidimensional de la pobreza.

El enfoque de Sen sugiere una transicion natural de las capacidades a los derechos, ya
que muchos derechos humanos estan vinculados a libertades fundamentales como la
alimentacion, la salud y la educacién. La consideracién de la pobreza desde la perspectiva de
las capacidades debe, por consiguiente, tender un puente para cruzar de la pobreza a los
derechos humanos (OACDH, 2004). El enfoque de la capacidad es pertinente para entender
la pobreza, dado que la caracteristica que define a un pobre es que tiene posibilidades
limitadas de lograr su bienestar (OACDH, 2004).

Creemos que la teoria de conjuntos borrosos es una herramienta Util para analizar y
valorar la pobreza a través de una definicion que incluya tanto el bienestar como los derechos
econdmicos, sociales y ambientales, en linea con el desarrollo humano sostenible propuesto
por la Agenda 2030 de la ONU (2015).

De acuerdo con Cuellar (2008) hace poco tiempo que el estudio de la pobreza esta
relacionado con la perspectiva de los derechos humanos, y afirma que resulta paradéjico que

hasta gobiernos con un punto de vista social de la democracia tengan reservas para aceptar
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el enfoque de derechos entre las personas y comunidades precarias y en condicion de
pobreza.

Si bien ambos enfoques, el de capacidades y el de derechos, son compatibles, la
eleccion del enfoque de los derechos humanos se fundamenta en que resulta més concreto
a la hora de su medicion. La disponibilidad de datos bajo esta mirada hace que resulte mas
accesible el disefio de indicadores.

Para Pinto (2008) con este enfoque se trata de considerar o que no computan las
estadisticas, lo que queda fuera de los célculos y que los hace fracasar. La exclusion es un
problema globalizado, que ofende la dignidad de millones de personas, las deja fuera de las
oportunidades de desarrollo y lesiona su libertad. La autora afirma que por eso la pobreza es
un problema de derechos humanos, porgue es la denegacién de los derechos humanos.

El crecimiento econdmico no redunda autométicamente en una mejora del nivel de vida
de las personas y grupos excluidos y marginados, a menos que se adopten medidas o
politicas publicas adecuadas para generar condiciones de igualdad real (Comision Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2016).

En el informe de la CIDH del 7 de septiembre de 2017 se expone que la pobreza
constituye un problema de derechos humanos, que se traduce en obstaculos para el disfrute
y ejercicio de los derechos en condiciones de igualdad real por parte de las personas, grupos
y colectividades que viven en dicha situacion. Ademas, afiade que “el analisis de la pobreza
basado en una perspectiva de derechos humanos, supone partir del reconocimiento de las
personas, grupos y colectividades que viven en dicha situacion como titulares de derechos
humanos y agentes de cambio. Es decir que las personas que viven en situacion de pobreza
dejan de ser consideradas como “receptoras pasivas de ayuda” o “sujetos de beneficencia”,
para ser tratadas como titulares de derechos, que pueden participar de manera activa en la
toma de decisiones sobre cuestiones que les atafien, y demandar proteccién y rendicién de
cuentas por parte de las autoridades del Estado” (CIDH, 2017).

Pinto (2008) entiende que para superar la pobreza hay que garantizar mas y mejor los
derechos humanos, combatir la corrupcién y fomentar la transparencia de las decisiones y la
rendiciébn de cuentas de los funcionarios, incentivar la democracia y sus mecanismos de

adopcion de decisiones.
RESULTADOS
a. Red de incidencias entre los derechos

Para estudiar y evaluar la pobreza en la dimension de los derechos econdémicos,

sociales y ambientales que permitan un desarrollo humano sostenible, tal como lo propone la

Revista Cientifica Vision de Futuro, Volumen N° 29 N° 2, Julio — Diciembre 2025 - Pag. 119 — 137
ISSN 1668 — 8708 — Version en Linea

125

Los trabajos publicados en esta revista
estan bajo la licencia Creative Commons
Atribucién-NoComercial 2.5 Argentina



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/

Lazzari, Luisa Lucila - Fernandez, Maria José - Landolfi, Bettina

Agenda 2030 (ONU, 2015) se debe determinar el conjunto de derechos humanos a considerar
para definir un indicador de pobreza.

El Protocolo de San Salvador (Protocolo de San Salvador (PSA), Organizacién de
Estados Americanos (OEA), 2016) establece que, de acuerdo con la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos y la Convencién Americana sobre Derechos Humanos, el ideal del
ser humano libre, exento de temor y de miseria solo puede realizarse si se crean condiciones
gque permitan a cada persona gozar de sus derechos econdémicos, sociales y culturales, tanto
como de sus derechos civiles y politicos.

De acuerdo con Sandoval Teran (2001), los derechos econdmicos, sociales y culturales
son derechos humanos, y como tales tienen su origen en la dignidad inherente a todas las
personas, por lo que afirma que son:

a) universales (pertenecen a todo ser humano)

b) indivisibles (no pueden fraccionarse ni reducirse)

c) inalienables (no se pueden perder)

d) interdependientes (la realizacién de cada derecho es indispensable para el pleno
goce de los demas derechos)

Basados en los derechos que se reconocen en el PSA, en la agenda 2030 (ONU, 2015),
en el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales (PIDESC, 1976) y
en el capitulo de Derechos especificos de Los Principios Rectores sobre la Extrema Pobreza
y los Derechos Humanos (OACDH, 2012) se han seleccionado los siguientes derechos:

1) Trabajo: condiciones justas, equitativas y satisfactorias de trabajo (art 6 y 7, PSA).

2) Seguridad social: que cubra al menos la atenciébn médica y el subsidio en caso de
accidente de trabajo, consecuencias de la vejez e incapacidad (art 9, PSA).

3) Acceso a la salud: atencion primaria de la salud para todos los individuos,
inmunizacién contra enfermedades infecciosas, prevenciéon contra enfermedades endémicas
o profesionales, educacion sobre la prevencién y tratamiento de los problemas de salud (art
10, PSA).

4) Medio ambiente sano: contar con servicios publicos basicos e infraestructura
suficiente. Promocién por parte del Estado de la proteccion, preservacion y mejoramiento del
medio ambiente (art 11, PSA).

5) Vivienda digna: el derecho a una vivienda adecuada reconoce el derecho a vivir en
un sitio con seguridad, paz y dignidad (art 11, Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (PIDESC)).

6) Alimentacion adecuada: disponer de una nutricion adecuada que posibilite gozar del
mas alto nivel de desarrollo fisico, emocional e intelectual (art 12, PSA).

7) Educacion: capacitar a todas las personas para participar efectivamente en una

sociedad democréatica y pluralista, lograr una subsistencia digna, favorecer la comprension, la
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tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos raciales, étnicos o religiosos
(art 13, PSA).

8) Participacion en la vida cultural: participar en la vida cultural y artistica de la
comunidad y gozar de los beneficios del progreso cientifico y tecnolégico (art 14, PSA).

Ademas, el marco internacional de los derechos humanos considera que los mismos
tienen interdependencia, es decir que el goce de ciertos derechos puede depender o contribuir
a que se disfrute de otros derechos (OACDH, 2002). Por ejemplo, si un individuo dispone de
formacion en un oficio podra tener mejores oportunidades de trabajo y si tiene mejores
condiciones de trabajo podra tener una mejor alimentacion.

Una vez seleccionados los derechos para definir un indicador de pobreza
multidimensional se determiné la red de incidencias que existe entre ellos a través de una
consulta a expertos, mediante una encuesta de tipo cuantitativo. Cada derecho incide con
distinto grado en los demas, conocer estas incidencias permitira determinar la importancia de
cada una de las variables que intervienen en el indicador a definir. Para esto se plantea una
matriz fuzzy de incidencias del conjunto de derechos en si mismo, que permitira obtener
valiosa informacion para la formulacion de politicas y estrategias.

Los expertos consultados fueron especialistas e investigadores en temas de pobreza y
derechos humanos, trabajadores sociales, funcionarios del Ministerio de Desarrollo Social de
la Provincia de Buenos Aires y de otras dependencias publicas vinculadas con la tematica e
integrantes de una ONG de ayuda a pueblos originarios. Las consultas fueron realizadas en
los meses de abril, mayo y junio del afio 2023. Los expertos expresaron su opinion en forma
auténoma e individual con una escala de 11 valores del intervalo [0,1] que se muestra en la
Tabla 1 (Kaufmann y Gil Aluja, 1989, pag. 26) y con el empleo del Formulario del Anexo.

Se consideré la moda como opinién agregada de los especialistas consultados porque
las frecuencias del resto de las categorias no resultaron significativas con respecto a la de
mayor frecuencia, por lo que representa mas adecuadamente el consenso que se deseaba
encontrar. Ademas, se asume que cada elemento incide sobre si mismo con “la mayor
incidencia”, es decir que la diagonal de la matriz esta formada por unos.

Se depurd la informacion recabada y se excluyeron aquellas respuestas que maostraron
inconsistencias o falta de atencion. Con los resultados asi obtenidos se construyo la matriz R

de incidencias directas (Figura 1).
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Tabla 1

Correspondencia semantica de las incidencias

Valor de la
incidencia

Correspondencia semantica

0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9

1

sin incidencia
practicamente sin incidencia
casi sin incidencia
muy débil incidencia
débil incidencia
mediana incidencia
incidencia sensible
bastante incidencia
fuerte incidencia
muy fuerte incidencia
incidencia plena

Nota. En esta tabla se muestra la correspondencia semantica de cada valor numérico de las

incidencias.

Figura 1

Matriz de incidencias directas

Derechos

R

1. trabajo 1,
2. seguridad social 0,
3. acceso a la salud
4.medio ambiente
saludable

5. vivienda digna

6. alimentacion
adecuada

7. educacion

8. part. en la vida
cultural

® g 1. trabajo

2. seguridad
social

o
©
o

1,00
0.70

0,00
0,00

0,50
0,70

0,10

L ©
C
C
© o 2 5
© £ s 8
o) Co © £
N 235 c o2
3 ko] 8 g '% = g
83 E3 S T®TO
.8 . ® s e
mn < W O
0,80 0,80 0,70 0,80
0,90 050 0,60 0,70
1,00 050 0,10 0,80
0,90 1,00 0,70 0,80
0,90 090 1,00 0,70
1,00 0,30 0,20 1,00
0,80 0,80 0,50 0,80
0,50 0,40 0,40 0,60

7. educacion

8. part. en la vida

cultural

o
\‘
S/

0,70
0,50

0,60
0,70

0,80
0,80

1,&

Nota. La matriz muestra las incidencias directas entre los derechos seleccionados,

expresadas en forma numérica.

En la Figura 2 se observa la matriz de incidencias directas expresada en forma

lingUistica, con las correspondencias semanticas de la Tabla 1.
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Figura 2

Matriz de incidencias directas expresadas en forma linguistica

R 1 2 3 4 5 6 7 8
1 plena muy fuerte fuerte fuerte bastante fuerte mediana bastarm
2 fuerte plena muy fuerte  mediana sensible bastante mediana bastante
3 fuerte bastante plena mediana prac.tlcgmen.te fuerte  muy fuerte mediana
sin incidencia
4 débil sin incidencia muy fuerte plena bastante fuerte fuerte sensible
5 mediana sinincidencia muy fuerte muy fuerte plena bastante fuerte bastante
6 fuerte mediana plena muy débil _casisin plena fuerte fuerte
incidencia
7 | muy fuerte bastante fuerte fuerte mediana fuerte plena fuerte
8 @stante practicamente o jiana débil débil sensible  fuerte pleny
sin incidencia

Nota. La matriz muestra las incidencias directas entre los derechos seleccionados,

expresadas en forma linguistica.

De acuerdo con los valores de la Figura 2, podemos afirmar que un solo derecho, la
alimentacién, incide plenamente sobre otro, acceso a la salud.

La alimentacién adecuada y la participacién en la vida cotidiana no tienen incidencia
muy fuerte sobre otros derechos. Sin embargo, todos los derechos considerados inciden
fuerte en al menos uno de los demas.

El trabajo y la educacion tienen muy fuerte, fuerte o bastante incidencia en seis
derechos; la seguridad social; el acceso a la salud y el medio ambiente saludable en cuatro;
la vivienda digna en cinco; la alimentacion adecuada en tres; y la participacion en la vida
cultural en dos. Esta informacion se emple6 para ponderar los derechos en un indicador de
pobreza multidimensional.

Se puede observar que trabajo y educacion son los derechos que tienen mayor

incidencia sobre los demas, seguidos de una vivienda digna.

b. Los efectos olvidados
A continuacion, se analizan los efectos no tomados en cuenta al evaluar las incidencias
de los derechos considerados para definir un indicador de pobreza, en si mismos. Para ello

se calculan R? (Figura 3) y R? — R (Figura 4).
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Figura 3

Matriz de efectos acumulados de 1ray 2da generacion

N

B2 1 2 3 4 5 6 7 8
1 /1 9 9 8 7 8 8 .8\
2| 8 1 9 8 7 8 9 7
3|9 8 1 8 7 8 9 8
4| 8 7 9 1 7 8 9 8
5| 8 7 9 9 1 8 9 8
6| 8 8 1 8 7 1 9 8
7l 9 9 8 8 7 8 1 8
8 \.8 7 8 8 7 8 8 1/

Nota. La matriz muestra los efectos acumulados de primera y segunda generacion.

Figura 4

Matriz de efectos de segunda generacion

R2-R 1 2 3 4 5 6 7 8

1 600 000 0,10 000 000 0,00 0,30 0,10
2 0,00 o000 o000 o030 0,0 0,10 040 0,00
3 0,0 0,0 0,00 030 060 000 0,00 0,30
4 040 0,70 000 000 000 0,00 0,10 0,20
5 030 0,70 000 000 000 0,10 0,10 0,10
6 0,00 030 o000 050 050 000 0,10 0,00
7 0,00 0,20 000 000 0,20 0,00 0,00 0,00
8

QIO 060 030 040 030 0,20 0,00 0,00

Nota. La matriz muestra los efectos de segunda generacion y se resaltan los valores mayores

a 0,5 que luego seran estudiados.

En la Figura 4 se han sefialado los 6 valores mayores de R? — R, para ellos se han
obtenido las incidencias intermedias.

i) Si el medio ambiente saludable incide con valor 0.8 en educacién y la educacién con
valor 0.7 en la seguridad social, la incidencia del medio ambiente sobre la seguridad social

deberia ser mayor que la planteada como incidencia directa en R (0).

4. medio ambiente saludable | gy 7. educacion | mmmp 2. seguridad social

ii) Si la vivienda digna incide con valor 0.7 en la educacion y la educacion incide con
valor 0.7 en la seguridad social, la incidencia de la vivienda sobre la seguridad social deberia

ser mayor que la planteada en R (0).

5. vivienda digna mm) | 7. educacion | wmmp 2. seguridad social
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iif) Si el acceso a la salud incide con valor 0.8 en el trabajo y el trabajo incide con valor
0.7 en la vivienda, la incidencia del acceso a la salud sobre la vivienda deberia ser mayor que

la planteada en R (0.1).

3. acceso a la salud - 1. trabajo [ 5. vivienda digna

iv) Si la alimentacion adecuada incide con valor 0 .8 en el trabajo y en la educacién; y el
trabajo y la educacion con valor 0.8 en el medio ambiente, la incidencia de la alimentacién

sobre el medio ambiente deberia ser mayor que la planteada en R (0.3).

~
-

1. trabajo

4. medio ambiente

6. alimentacién adecuada

-
~

7. educacion

v) Si la alimentacion incide con valor 0.8 en el trabajo y el trabajo con 0.8 en la vivienda
digna, la incidencia de la alimentacion sobre la vivienda deberia ser mayor que la planteada
R (0.2).

6. alimentacion adecuada - 1.7 trabajro — 5. vivienda digna

vi) Se observa que la participacion en la vida cultural tiene una incidencia sobre el trabajo
de 0.7 y sobre la educacion de 0.8 y ambos inciden con valor 0.9 y 0.7, respectivamente, sobre
la seguridad social, esto indica que la participacion en la vida cultural tiene mayor incidencia

sobre la seguridad social que la planteada en R (0.1).

1. trabajo

8. participacion en la vida

—
cultural \

2. seguridad social

~
—

7. educacion

En todos los casos analizados las incidencias intermedias son trabajo y/o educacion, en

particular en los casos iii) y vi) ambos son incidencias intermedias.

c. Matriz de incidencias directas modificada

La informacion obtenida en el apartado anterior fue enviada durante el mes de julio 2023
a los expertos, cuyas respuestas fueron consideradas en este estudio, para que ratifiquen o
rectifiqguen la matriz R. Con los nuevos resultados que presentaron, se ajusto la matriz de

incidencias directas y se obtuvo la matriz R* (Figuras 5y 6).
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Figura5

Matriz de incidencias directas modificada

1 2 3 4 5 6 7 8

/100 09 080 08 070 080 050 0,70\
080 1,00 090 050 060 070 050 0,70
080 070 100 050 050 080 090 0,50
040 050 090 100 070 080 080 0,60
050 050 090 090 1,00 070 0,80 0,70
080 050 100 040 050 1,00 0,80 0,80
090 070 080 080 050 080 100 0,80

\0,70 030 050 040 040 060 080 1,00/

*

O~NO O WNPEF =X

Nota. La matriz muestra las nuevas incidencias directas modificadas luego del estudio de los

efectos olvidados, expresadas en forma numérica.

Figura 6
Matriz de incidencias directas modificada, expresadas en forma linguistica

R 1 2 3 4 5 6 7 8

1 ﬁ:ena fl?:lj’:/e fuerte fuerte bastante fuerte mediana bastﬁ

2 Fuerte plena flr;:eur%/e mediana sensible bastante mediana bastante

3 Fuerte bastante plena mediana mediana fuerte flTeLge mediana

4 Débil  mediana ﬂrﬂeur{e plena bastante fuerte fuerte  sensible

5 | mediana mediana Y muy plena bastante fuerte bastante
fuerte fuerte

6 Fuerte mediana plena débil mediana plena fuerte fuerte

7 flrjr;ﬁ/e bastante fuerte fuerte mediana fuerte plena fuerte

muy

8 \bastante débil mediana  débil débil  sensible fuerte pley

Nota. La matriz muestra las nuevas incidencias directas modificadas luego del estudio de los

efectos olvidados, expresadas en forma linguistica.

Comparando los valores de la matriz R de incidencias directas (Figura 2) con los de la
matriz R* (Figura 6) modificada de acuerdo con las nuevas respuestas de los expertos, se
observa que no hay variaciones en la cantidad de incidencias de nivel plena, muy fuerte, fuerte
o bastante incidencia (mayor o igual a 0.7), manteniéndose la incidencia plena solo en el caso
de la alimentacion adecuada sobre el acceso a la salud. Cuatro de los valores para los que se
analizaron las incidencias intermedias de los efectos olvidados fueron elevados a mediana

incidencia (de 0, 0.1 0 0.2 pasaron a 0.5); mientras que uno pasé de muy débil incidencia a

Revista Cientifica Vision de Futuro, Volumen N° 29 N° 2, Julio — Diciembre 2025 - Pag. 119 — 137
ISSN 1668 — 8708 — Version en Linea

132

Los trabajos publicados en esta revista
estan baijo la licencia Creative Commons
Atribucién-NoComercial 2.5 Argentina



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/

Evaluacion Multidimensional de la Pobreza: Incidencias entre los Derechos

débil (de 0.3 a 0.4) y el otro se elevd de practicamente sin incidencia a muy débil incidencia
(de 0.1 a0.3).
Si sumamos los valores de las incidencias de cada derecho sobre los demas en la matriz

R*, sin considerar la incidencia sobre si mismos, se obtienen las incidencias acumuladas
(Tabla 2).

Tabla 2

Incidencias acumuladas

Incidencias
Derecho
acumuladas
1. trabajo 5.2
2. seguridad social 4.7
3. acceso a la salud 4.7
4. medio ambiente saludable 4.7
5. vivienda digna 5
6. alimentaciéon adecuada 4.8
7. educacion 5.3
8. participacién en la vida cultural 3.7

Nota. En la tabla se muestran las incidencias acumuladas de cada derecho.

Los resultados de la Tabla 2 permiten ordenar los derechos de acuerdo con las
incidencias acumuladas: 1°) educacién, 2°) trabajo, 3°) vivienda digna, 4°) alimentacién
adecuada, 5°) seguridad social, acceso a la salud y medio ambiente saludable, y por Gltimo
6°) participacion en la vida cultural.

Se destaca en todo el estudio realizado que trabajo y educacion son los derechos que

tienen mayor incidencia en los demas.

CONCLUSIONES

La importancia del estudio de la matriz de incidencia R, obtenida y analizada en este
trabajo, esta vinculada con la interdependencia de los derechos, es decir que la satisfaccion
de algunos puede depender de otros o contribuir a que se disfruten otros. La informacién
obtenida sera de gran importancia para definir un indicador de pobreza basado en el enfoque
de los derechos humanos. Conocer si los derechos estan relacionados entre si 0 no, y en qué
grado es informacion de calidad a la hora de disefiar un indicador global de pobreza. Esta
informacion podra ser tenida en cuenta, por ejemplo, a la hora de establecer ponderadores
para cada uno de los derechos en un indicador general.

Resulta de gran ayuda para la toma de decisiones hallar las incidencias intermedias

mediante las cuales se han podido detectar los efectos olvidados. Es decir, descubrir las
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causas que actian como intermediarias en los efectos no tenidos en cuenta, dado que
proporcionan informacién que puede ser utilizada para modificar o ratificar las valuaciones
establecidas en la matriz de incidencias directas.

En los casos analizados las incidencias intermedias que surgen son trabajo y educacion,
derechos que conectan dimensiones que en la matriz R parecian no tener relacién. Por
ejemplo, en el caso i), el medio ambiente saludable incide en la seguridad social dado que
buenas condiciones ambientales hacen reducir el riesgo de contraer enfermedades y
accidentes laborales.

De acuerdo con los resultados obtenidos podemos concluir que educacion y trabajo son
los derechos que mas inciden sobre los demas, ambos deben promoverse y protegerse para
garantizar una vida digna y plena. Le siguen vivienda digna y alimentacion adecuada, que
requieren la adopcién de medidas concretas que garanticen su cumplimiento para todas las
personas.

Esta informacion podra usarse para tomar decisiones politicas mas eficientes que
ayuden a mitigar la pobreza, tales como facilitar las condiciones para la creaciéon de puestos
de trabajo genuinos y capacitar a los jefes y jefas de hogares con el objetivo de obtener

mejores condiciones laborales.
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