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RESUMEN

La gestién de la innovacion tecnolégica en la agricultura comunitaria es esencial para
mejorar la productividad, la sostenibilidad y el desarrollo local. En la provincia de Cotopaxi,
Ecuador, las asociaciones campesinas enfrentan desafios relacionados con la adopcion y
gestién de nuevas tecnologias. Este trabajo propone un modelo alternativo de gestion de la
innovacioén tecnoldgica para asociaciones campesinas agricolas adaptado a esta region. Se
utilizé una metodologia cualitativa con enfoque inductivo-deductivo, a partir de una revision
sistematica de la literatura, entrevistas a actores clave y trabajo con expertos mediante la
técnica de grupo focal. Los hallazgos subrayan la importancia de considerar factores externos
como politicas gubernamentales, condiciones impuestas por el mercado, y la participacion de
los actores de la Cuatri-Hélice: Estado, Empresa, Academia y Organizaciones Locales para
facilitar la adopcién de tecnologias innovadoras. Es importante adaptar la transferencia de
tecnologia a la cultura local, promover la asociatividad y asegurar recursos adecuados. El
modelo se traduce en un procedimiento de aplicacion con tres etapas: 1) diagnostico
tecnolégico; 2) seleccién e incorporacion de la tecnologia; 3) evaluacion de impacto
tecnolégico. Este enfoque estructurado proporciona un herramental metodoldgico adecuado
y pertinente como alternativa para la gestion de la innovacion tecnolégica en las asociaciones

agricolas campesinas de Cotopaxi, destacando la importancia de un enfoque holistico y

Revista Cientifica Vision de Futuro, Volumen N° 29 N° 2, Julio — Diciembre 2025 - Pag. 155 - 171
ISSN 1668 — 8708 — Version en Linea

Los trabajos publicados en esta revista
estan bajo la licencia Creative Commons 155
Atribucién-NoComercial 2.5 Argentina



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/ar/
mailto:mmongeg@uteq.edu.ec
mailto:michalus@fio.unam.edu.ar
mailto:smaldonado@fi.unju.edu.ar
https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2025.29.02.005.es

Monge Garcia, Marcelo - Michalus, Juan Carlos — Maldonado, Silvina

colaborativo para el éxito que contribuye al desarrollo agricola sostenible, y al fortalecimiento

de la economia local.

PALABRAS CLAVE: Innovacion; Agricultura; Asociaciones Campesinas; Quadruple Hélice.

ABSTRACT

The management of technological innovation in community agriculture is essential to
improve productivity, sustainability and local development. In the province of Cotopaxi,
Ecuador, peasant associations face challenges related to the adoption and management of
new technologies. This work proposes an alternative management model of technological
innovation for agricultural peasant associations adapted to this region. A qualitative
methodology with an inductive-deductive approach was used, based on a systematic review
of the literature, interviews with key actors and work with experts using the focus group
technique. The findings highlight the importance of considering external factors such as
government policies, conditions imposed by the market, and the participation of Quadri-Helix
actors: State, Business, Academia and Local Organizations to facilitate the adoption of
innovative technologies. It is important to adapt technology transfer to the local culture,
promote associativity and ensure adequate resources. The model translates into an application
procedure with three stages: 1) technological diagnosis; 2) selection and incorporation of
technology; 3) technological impact evaluation. This structured approach provides an
adequate and relevant methodological tool as an alternative for the management of
technological innovation in the peasant agricultural associations of Cotopaxi, highlighting the
importance of a holistic and collaborative approach for success that contributes to sustainable

agricultural development, and the strengthening of the local economy.

KEYWORDS: Innovation; Agriculture; Peasant Associations; Quadruple Helix.

INTRODUCCION

La tecnologia y la innovacién son factores importantes para el desarrollo de la
agricultura, especialmente en regiones rurales (Monge et al., 2023). La gestién adecuada de
las mismas puede contribuir significativamente en la mejora de la productividad y al
fortalecimiento de las asociaciones campesinas agricolas.

En Ecuador, la agricultura es una de las principales actividades econdmicas,
representando el 8.2 % del Producto Interno Bruto (PIB) y empleando al 27 % de la poblacion
economicamente activa (Guaman, 2018; INEC, 2020). La agricultura ecuatoriana ha
evolucionado para incluir una amplia variedad de cultivos, desde los tropicales en las tierras
bajas hasta los andinos) en las regiones montafiosas. La agricultura no solamente es una

industria, sino que incluye otros eslabones no solo satisface las necesidades alimentarias
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internas, sino que también contribuye significativamente a las exportaciones. No obstante,
enfrenta desafios relacionados con la sostenibilidad ambiental y la modernizacion tecnolégica,
esenciales para mejorar la productividad y competitividad.

La agricultura en Ecuador se divide en Agricultura Empresarial (AE) y Agricultura
Familiar Campesina (AFC). La AE abarca el 15 % de las Unidades de Produccion Agricolas
(UPAs), concentra el 80 % de la tierra y utiliza el 63 % del agua para riego. En contraste, la
AFC representa el 84,5 % de las UPAs, posee el 20 % de la tierra, usa el 37 % del agua para
riego y se enfoca en la produccion para satisfacer necesidades basicas de alimentacion.
Aproximadamente el 64 % de la produccion agricola nacional proviene de pequefios
productores, siendo la AFC responsable del 60 % de los alimentos consumidos en Ecuador.

La Provincia de Cotopaxi, situada en el centro de Ecuador, se caracteriza por su
diversidad geografica y cultural. Sus principales actividades econdmicas incluyen la
agricultura el comercio y la industria (Flores et al., 2023; M. Monge et al., 2021). La
manufactura representa el 38 % de la actividad econdémica provincial, la agricultura y
ganaderia el 21 % y el comercio con el 12 %. Alrededor del 40 % de la poblacién se encuentra
en areas rurales y en su mayoria son indigenas, los cuales se dedican exclusivamente a la
agricultura y ganaderia.

Las asociaciones campesinas agricolas estan dirigidas por lideres comunitarios, son
esenciales en la produccion de alimentos y el fortalecimiento de la economia local. Centradas
en una diversidad de cultivos, desde maiz hasta frutas y flores, estas asociaciones también
promueven practicas agricolas sostenibles y la comercializacion conjunta de productos, pero
enfrentan retos que amenazan su estabilidad (Garcia, 2019; Massabie et al., 2019; Jacome,
2018), como el acceso a tecnologias, la adaptacién al cambio climatico, la competencia en los
mercados agricolas y otras (Merlinsky y Couyoupetrou, 2020).

A pesar de los proyectos colaborativos entre varias instituciones gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales y locales, los resultados no han impulsado
satisfactoriamente el desarrollo agricola campesino. Persisten desafios como la incorporacion
de tecnologia adecuada en comunidades indigenas, el acceso al crédito, la mejora de
infraestructura en zonas rurales y la capacitacion de los agricultores en el uso de nuevas
tecnologias (De Sousa, 2023; Quevedo, 2020).

La gestion eficiente de la innovacion tecnolégica constituye un factor de gran
importancia para el desarrollo sostenible de las asociaciones campesinas agricolas de
Cotopaxi, Ecuador. Esta investigacion presenta un modelo y sus procedimientos, como una
alternativa pertinente para la gestion de la innovacion tecnolégica en las asociaciones
campesinas agricolas de la provincia de Cotopaxi, con el fin de impulsar la agricultura rural y

de esta manera contribuir al desarrollo local.
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DESARROLLO

Materiales y métodos

Se utilizé un enfoque cualitativo a través de un procedimiento inductivo-deductivo,
empleando diferentes herramientas como la revision sistematica de la literatura, entrevistas a
involucrados y grupo focal de expertos. Esto permitié proyectar las bases de un modelo de
gestion de la innovacion tecnolégica para las asociaciones campesinas agricolas de Cotopaxi

y sus respectivos procedimientos.

Revision sistematica de la literatura

Se realiz6 una revision de la literatura académica y técnica relacionada con la Gestién
de la Innovacién Tecnologica (GIT) en las asociaciones campesinas agricolas. Se identificaron
conceptos clave y buenas practicas en la GIT rural utilizando el método PRISMA (Barrios et
al., 2021), estructurado en tres etapas (protocolo de busqueda, protocolo de revision, y
protocolo para procesamiento de la informacion).

En la primera, se estableci6 una estrategia metodologica detallada que incluy6 la
formulacion de preguntas, criterios de inclusién/exclusion y estrategias de busqueda
(ecuacion de busqueda). El protocolo de revision permitio evaluar la idoneidad de la
informacion respecto a los criterios predefinidos, asegurando transparencia y coherencia.
Finalmente, el protocolo de procesamiento de la informacion facilitd la extraccion y sintesis de
datos, garantizando consistencia y fiabilidad en la manipulacién de los datos extraidos de los
estudios incluidos.

Entrevistas ainvolucrados

Se utiliz6 esta técnica de investigacion cualitativa que implica la interaccion directa entre
el investigador y los sujetos relevantes asociados con el fendmeno de estudio. Se formularon
preguntas abiertas y especificas, permitiendo una comprensién profunda de las experiencias,
percepciones y conocimientos de los participantes (De la Cruz y Gordillo, 2020). Esto permitié
obtener informacién detallada y perspectivas significativas de aquellos con experiencia,
conocimiento o interés en la tematica de investigacién (Licandro et al., 2019).

La entrevista disefiada para esta investigacion adoptd un formato semiestructurado con
un conjunto de preguntas y repreguntas enfocadas en la gestibn de la innovacion y
transferencia tecnoldgica en el contexto de las asociaciones campesinas agricolas de
Cotopaxi. Los informantes clave fueron el Gobernador de Cotopaxi, un representante de la
dirigencia indigena campesina de la organizacion Pueblo Igualdad Trabajo (PIT), el director

del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cotopaxi y al prefecto de la provincia de Cotopaxi.
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Focus Group (Grupo focal) de expertos

Es un método de investigacion que implica la interaccion deliberada y estructurada de
un conjunto selecto de individuos con conocimientos especializados en un &rea particular
(Arriola et al., 2018; Geovanny et al., 2019). Los participantes se retnen bajo la moderacion
de un facilitador para discutir de manera detallada y reflexiva sobre cuestiones especificas
relacionadas con la investigacion (Pacheco y Salazar, 2020). La dindmica de grupo permite la
generacién de ideas, la exploracidén de perspectivas diversas y la identificacion de patrones o
consensos en torno a temas especificos. Se utilizé para obtener una comprension profunda y
contextualizada del tema, capitalizando la experiencia y conocimiento acumulado de los
expertos involucrados en base a la metodologia reportada por Betts y Herb (2023).

Para realizar este método se establecieron las siguientes fases: Paso 1. Delimitar el
propésito del grupo focal, orientado a obtener informacion y perspectivas de los expertos
sobre el tema establecido. Paso 2. Elaborar una guia de discusién, fundamentada en
preguntas semiestructuradas que aborden aspectos importantes, tales como desafios,
oportunidades y estrategias asociadas con la gestion de innovaciones tecnoldgicas en la
agricultura. Paso 3. ldentificar expertos, incluyendo agricultores, tecnélogos agricolas,
representantes gubernamentales y académicos, entre otros. Paso 4. Designar un facilitador
para dirigir la discusion, asegurando la cobertura integral de la guia y fomentando la
participacion equitativa. Paso 5. Concretar la sesion de grupo, empleando métodos aprobados
segun protocolos éticos, como grabaciones de audio y toma de notas detalladas, las que
posteriormente fueron analizadas y procesadas por los investigadores.

El Focus Group estuvo compuesto por investigadores académicos con experiencia en
GIT agricola, productores agricolas que aportaron su perspectiva practica y experiencia
directa en la produccion, expertos en gestion de innovacion que ofrecieron conocimientos
sobre la implementacién de nuevas tecnologias y expertos en politicas publicas agricolas que
contextualizaron las discusiones dentro del marco normativo vigente. Esta combinacion
garantizé una discusién multidisciplinaria y enriguecedora, abarcando tanto aspectos tedricos

como aplicados del tema en estudio.

Resultados y discusion
Revision sistematica de literatura

A partir de la revision sistemética de literatura, se identificaron y examinaron varias
fuentes de informacion relevantes para la investigacion, tal como se describe en apretada
sintesis en los parrafos siguientes.

En Europa se realizaron varias investigaciones destacando la importancia de la
innovacion en el sector agricola. Iglesias et al. (2019) subrayaron el modelo de gestion de la

innovacion en Espafia, enfocado en tecnologias agricolas para mejorar la eficiencia en la
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produccion. Diederen et al. (2020) en los Paises Bajos y Schmidt y Muller (2018) en Alemania
también enfatizaron la colaboracion y la formacion del personal para la adopcion exitosa de
nuevas tecnologias. En ltalia, Sgroi (2022) mostr6 casos de cooperativas innovadoras que
mejoraron la sostenibilidad en sus operaciones, adaptando tecnologias a las condiciones
locales.

En Asia, las investigaciones se centraron en modelos de gestion de la innovaciéon en
India, Vietnam y China. En India, la cooperativa ‘AgriTech’ se destacé por su enfoque en
tecnologias agricolas y la capacitacidn de los agricultores (Jammanabhalli, 2022). En Vietnam,
el proyecto ‘RiceFields’ (Phuc, 2020; Van Nhung, 2021) y en China la Asociacién de
Agricultores ‘GreenFields’ implementaron modelos similares, resaltando la importancia de la
investigacion aplicada y la colaboracién entre agricultores ((Chen et al., 2019; Hoan, 2017).

En América, diversos estudios resaltaron la implementacion de modelos de gestion de
la innovacion en Peru, Argentina, Colombia y Costa Rica. En PerQ, la asociacion ‘La
Esperanza’ mejoré la productividad del café organico mediante la colaboracién con
instituciones de investigaciéon (Guambi, 2018). En Argentina, la Cooperativa Agricola ‘San
Isidro’ adopté tecnologias de riego eficientes, superando desafios financieros y de
capacitacion técnica (Garcia y Martinez, 2019). En Colombia, la Asociacion de Agricultores
‘El Progreso’ promovi6 la diversificacion de cultivos y practicas agroecolégicas mediante la
participacion comunitaria (Herndndez y Gémez, 2020; Torres et al., 2019). En Costa Rica, la
Red de Innovacion Agricola facilitd el intercambio de conocimientos entre asociaciones
agricolas, destacando la importancia de la colaboracion entre pares y el apoyo institucional
(Barboza y Saenz, 2020).

A partir de las entrevistas realizadas a los actores clave seleccionados, se puede inferir
que todos reconocen la importancia de comprender y abordar diversos factores para
garantizar que las innovaciones tecnoldgicas se adapten adecuadamente a las necesidades
y realidades locales. Esto implica no solo la implementacion de tecnologias, sino también la
consideracién de cdmo estas interactuaran con el entorno socioeconémico y ambiental de la
region. Ademas, se enfatiza la participacién activa de los agricultores en el proceso de
innovacion, asegurando que las soluciones tecnoldgicas sean apropiadas y sostenibles en
sus practicas agricolas.

Segun los entrevistados, es fundamental promover estrategias de desarrollo que
incentiven la colaboracién entre el Estado, empresas, academia y organizaciones locales.
Cada actor desempefiara un papel fundamental en el impulso de la innovacion tecnolégica en
el sector rural. Esta sinergia entre los actores se conoce como la cuadruple hélice (QH) (Cai
y Lattu, 2022; Leydesdorff, 2020; Steenkamp, 2019; Urra, 2018).

El Estado debe proporcionar recursos y apoyo financiero, establecer politicas y

regulaciones que beneficien a las asociaciones campesinas agricolas, y respaldar la adopcion
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de tecnologias sostenibles. Los actores mas relevantes son el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GADs) provinciales,
municipales y parroquiales, Agrocalidad (agencia encargada del control y regulacién para la
proteccion y el mejoramiento de la sanidad animal, sanidad vegetal e inocuidad), y todas las
direcciones seccionales del Estado ecuatoriano.

La academia, representada en la provincia por la Universidad Técnica de Cotopaxi
(UTC), la Universidad de Fuerzas Armadas (ESPE), el Instituto Superior Regional Cotopaxi,
el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y diversas unidades
educativas, puede proporcionar asesoramiento, investigacion, vinculacién y capacitacion
técnica a las asociaciones campesinas. La colaboracién con la academia ayuda a adaptar
soluciones tecnoldgicas a las necesidades locales y a promover la capacitacion en su uso.

Las empresas, representadas por todas las entidades industriales y comerciales que
participan en la generacion de bienes, servicios, conocimiento, financiamiento e innovacion,
pueden contribuir al desarrollo econémico y social. Estos actores pueden apoyar
financieramente la implementacion de tecnologias, la construccion de infraestructura y la
provision de equipos, suministros y materiales necesarios para el desarrollo agricola.

Por su parte, las organizaciones locales, como comunidades, Organizaciones No
Gubernamentales (ONGSs), grupos de interés, asociaciones, cooperativas y la Iglesia, deben
ser incorporadas para asegurar la participacién comunitaria y la aceptacion de las tecnologias
propuestas. Ademas, estas organizaciones supervisaran la implementacion de la GIT para
garantizar la equidad, promoviendo la inclusion y el respeto cultural en la adopcion de
tecnologias.

Los entrevistados recalcaron la importancia de la transferencia de tecnologia desde
diversas instituciones, como universidades, institutos de investigacion y el INIAP, asegurando
su accesibilidad, comprensién y aplicabilidad para los agricultores. Asimismo, consideran que
la cultura local es un factor fundamental que influye en la aceptacion y adaptacion de las
tecnologias agricolas. También resaltan la necesidad de comprender y respetar las practicas
y creencias locales para lograr una implementacion exitosa.

La asociatividad se presenta como un componente vital para fortalecer el modelo,
facilitando la colaboracion, el acceso a recursos y el intercambio de conocimientos,
contribuyendo asi a una implementacién mas efectiva de tecnologias agricolas. Los recursos
financieros, tecnoldgicos y de conocimiento se reconocen como criticos para la adquisicion e
implementacion de tecnologias agricolas de manera expedita y efectiva.

Por ultimo, subrayan la necesidad de abordar factores externos como politicos,
economicos, sociales, tecnologicos y legales que pueden afectar transferencia e

implementacion tecnologia.
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Grupo Focal de Expertos

El Grupo Focal de Expertos permiti6 desarrollar un trabajo dinamico e integrador,

basado en los conocimientos especializados y experiencias practicas de los consultados. Esto

facilité un enfoque holistico para analizar la problemética investigada y posibles factores a ser

desatacados dentro del modelo de gestion de la innovacion tecnoldgica agricola. Los

principales resultados se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1

Sintesis de respuestas del Grupo Focal de Expertos

Elementos Evaluados

Factores Externos

Se identificaron factores politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos que inciden en
las asociaciones campesinas de Cotopaxi, influyendo en la adopcién de tecnologias
agricolas. Ejemplos incluyen: La Ley de Economia Popular y Solidaria, la de
Desarrollo Agrario, de Medio Ambiente, la de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
fluctuacion de precios agricolas de sus insumos, politicas y acuerdos comerciales.

Cuadruple Hélice (QH)

Los participantes enfatizaron la necesidad de una colaboracion soélida entre Estado,
Empresa, Academia y Organizaciones locales para impulsar la innovacion tecnologica
en el &mbito rural, especificando roles y contribuciones especificas de cada actor.

Elementos clave

Se discutieron y enumeraron aspectos clave como transferencia de tecnologia, cultura
local, la asociatividad y los recursos necesarios, destacando su importancia en el
modelo de gestidn tecnoldgica para asociaciones campesinas.

Transferencia de Tecnologia

La transferencia de tecnologia a través de un modelo adecuado puede impactar
directamente en la adopcion y éxito de las innovaciones agricolas, asegurando su
accesibilidad, comprension y aplicabilidad por parte de los agricultores locales. Este
proceso abarca desde la evaluacion interna y externa de la tecnologia hasta la
adquisicion, incorporacion y monitoreo de su uso. Incluye actividades como:
evaluaciéon de capacidades tecnolégicas, benchmarking, seleccién de proveedores,
negociacion, transferencia de conocimientos y la utilizacion efectiva de la innovacion
tecnoldgica en la gestion agricola.

Cultura

Se analiz6 la influencia de la cultura local en la aceptacion y adaptacién de tecnologias
agricolas, reconociendo su influencia en el éxito de las iniciativas tecnoldgicas.

Asociatividad

Se resaltd la importancia de fortalecer el modelo a través de la asociatividad,
facilitando la colaboracién, el acceso a recursos y el intercambio de conocimientos.

Recursos

Se destaco el papel critico de los recursos en la adquisicion, implementacién y puesta
en marcha de tecnologias agricolas, afectando directamente las posibilidades de éxito
del modelo a implementar.

Nota. Elaboracion propia.

Como principales recomendaciones del grupo de expertos, se destacan las siguientes:
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v" El modelo debe ser capaz de identificar los factores externos y minimizar su impacto
sobre las actividades que despliega la asociacién campesina.

v' Se debe propiciar la participacion de los actores locales, y la colaboracion intersectorial
en el territorio, entre Estado, Empresa, Academia y Organizaciones locales es esencial
para impulsar la innovacion tecnoldgica en el &mbito rural.

v' Lagestién de la innovacién tecnolégica en las asociaciones campesinas agricolas debe
contemplar la trasferencia de tecnologia, el diagndstico tecnoldgico, la seleccién e
incorporacion de tecnologia y la evaluacion y monitores de impacto tecnolégico

v' Para el éxito del modelo se debe alinear los procesos y procedimientos a la cultura
local. Se debe contemplar y acompafiar la dinamica de las comunidades y asociaciones
campesinas agricolas

v" Una gestion eficiente de recursos es determinante directo del éxito o fracaso del
modelo.

v' Se debe incluir mecanismos de adaptacion a los cambios (inscritos en los denominados

‘procesos de mejora continua’).

Descripcién del modelo de Gestion de la innovacién tecnoldgica para asociaciones
campesinas agricolas de Cotopaxi

Basado en lo expuesto en el apartado anterior, se identificaron elementos clave como
factores externos, asociatividad (Cuadruple Hélice), elementos clave, transferencia
tecnoldgica, cultura, recursos, y desarrollo local. Estos elementos han permitido establecer un
modelo alternativo de Gestién de la Innovacién Tecnoldgica (GIT) para las asociaciones
campesinas agricolas de la provincia de Cotopaxi, Ecuador. Este modelo tiene como objetivo
la adopcién e integracion de nuevas tecnologias, como una manera de contribuir al desarrollo
local sostenible.

El modelo propuesto que, se presenta de manera conceptual en la Figura 1, inicia con
la evaluacion de factores externos que ejercen influencia en la adopcién de tecnologias
agricolas, los que han sido agrupados en aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnolégicos y ambientales. Este andlisis es necesario para comprender el entorno en el que
se implementaran las innovaciones.

Otro factor importante es la integracion e interaccion entre los diversos actores locales
involucrados (Estado, Empresas, Academia y Organizaciones Locales), para fomentar la
innovacioén rural, respaldada por politicas adecuadas, asignacion de recursos, intercambio de
conocimientos y una sélida colaboracién comunitaria.

También, se enfatiza la identificacion de elementos clave como la Tecnologia ya que lo
gue se busca es gestionar su trasferencia, la consideracion de aspectos culturales

(Interculturalidad), la disponibilidad de recursos y el fomento de la Organizacion de las
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asociaciones, en cooperacion con los actores relevantes (Unidades Productoras Agricolas,
agricultores, y los diversos actores — agrupados en Academia, Empresa, Estado y
Organizaciones Locales). Estos elementos, al ser debidamente abordados, pueden anticipar
desafios potenciales y generar oportunidades para el éxito de las iniciativas tecnolégicas en
el sector agricola de Cotopaxi.

Figura 1

Modelo conceptual para la Gestién de la Innovacion Tecnolégica en la Provincia de Cotopaxi

A ES] FoEVE
" 5 & —
\‘S\v\\ <SSOV ——
- Y g -~ ~ =
) Desarrollo Local .
/ Mayor desarrollo organizacional y \
[ productivo en el sector agricola \
\ Gal) \
} ‘// Gestidn de la Innovation \\\‘ }
| o‘z‘:o‘, \ T/e/cnolo\glca \/,/Q %o ‘
| ROYS Recursos. DY % |
‘ Q o A N \ng‘e |
| Ny ' 4 o 4 N T |
74 x 09(78 2 o
| \ s |
‘ (7] = e |
v xe) & =
| b TR &= |
| 2 @ A 52 Hved |
(o] O 4= / 2, campesinas Q_"{D ®. A |
‘ So @© A /( o\ e ‘
L E EO / \ & -m ‘
‘ \ 4 N o w W
‘ <t N\ o // s"%,j"/e \\ 4 |
| So N \ S |
| g N | Ll @, |
o , -
| %%, > lecnologia = . N |
| LR R |
| Y S |
/

Situacion problema actual
Bajo rendimiento y productividad, fragil organizacién comunitaria,
desconocimiento de diferentes método gestion tecnoldgica

Nota. Elaboracién propia.

El modelo que se muestra en la Figura 1 se concibié como una herramienta dinamica,
adaptable y flexible, disefiada para disminuir la ‘brecha’ (Gap) entre la situacién actual,
buscando mejoras en la productividad, un mayor desarrollo organizacional y contribuir, de esta
manera, al desarrollo sostenible en la provincia de Cotopaxi, asegurando su pertinencia y

efectividad en un contexto en constante evolucion.
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Procedimiento general del modelo para la Gestion de la Innovacion Tecnoldgica en
Cotopaxi

A partir de los elementos del modelo conceptual que se observan en la Figura 1, y que
han sido descritos, se ha elaborado un procedimiento general para la gestion de la innovacion
tecnolégica en las asociaciones campesinas agricolas de Cotopaxi comprende tres fases,
detalladas a continuacion:

Figura 2
Procedimiento general para la Gestién de la Innovacién Tecnoldgica en las Asociaciones
Productoras Agricolas de Cotopaxi

( Fase 1:Diagndstico Tecnoldgico ) Gase 2: Seleccion e incorporacion de tecnolog@ ( Fase 3: Evaluacion de impacto tecnoldgico )

[}
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Nota. La figura presenta se basa en el procedimiento general para la Gestion de la Innovacién
Tecnoldgica en las Asociaciones Productoras Agricolas de Cotopaxi.

Elaboracion propia.

Fase 1: Diagnéstico Tecnolégico: Es necesario conocer las necesidades del entorno
interno y externo, enfocadas a la GIT en el contexto de las asociaciones campesinas. Esta
fase se enfoca en entender la situacion inicial de las asociaciones campesinas en Cotopaxi.
Los objetivos que persigue son evaluar las condiciones agricolas locales, identificar las
limitaciones existentes y reconocer las oportunidades tecnolégicas disponibles. Las
actividades incluyen el diagndstico de las organizaciones agricolas, la evaluacién interna de
tecnologia y el analisis externo tecnoldgico.

Fase 2: Seleccion e incorporacion de la tecnologia: Se planifica la adquisicién de
tecnologia tomando en cuenta el presupuesto, financiamiento, responsable, tiempos.
Ademas, se adquiere la tecnologia a través de métodos de priorizacién y seleccion, este
proceso implica la incorporacion de herramientas, conocimientos y practicas tecnolégicas en
el ambito agricola. Finalmente, se concreta la incorporacion de la tecnologia apropiada

(transferencia, difusion y uso). Esta fase es necesaria para asegurar que las tecnologias
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seleccionadas sean adecuadas y beneficiosas para las necesidades especificas de las
asociaciones campesinas.

Fase 3: Evaluacién de impacto tecnoldgico: La ultima fase se dedica a la evaluacién del
impacto tecnoldgico, este proceso se enfoca a medir y analizar los efectos y resultados de la
adquisicion e implementacion de las tecnologias agricolas en el cual se establece las etapas
de monitoreo del uso de la tecnologia, la valoracion de los resultados de la transferencia
tecnoldgica e innovacion continua (inscrita en lo que se conoce como proceso o ciclo de
mejora continua).

El modelo no solo busca incorporar tecnologias avanzadas, sino también fortalecer la
organizacion comunitaria, mejorar la productividad agricola y contribuir al desarrollo sostenible
en la regién. A través de la colaboracion entre diversos actores y una gestion eficiente de los
recursos, favorece un entorno propicio para la innovacion y el crecimiento sostenible de las

asociaciones campesinas en Cotopaxi.

Discusion

El modelo de gestion de la innovacion tecnolégica desarrollado para las asociaciones
campesinas de Cotopaxi presenta similitudes con otros modelos exitosos en diversas
regiones. Al igual que la iniciativa PRESICA en Centroamérica y Republica Dominicana, y el
proyecto del IDIAF en Republica Dominicana, enfatiza la transferencia tecnoldgica y el
fortalecimiento de capacidades locales mediante la capacitaciébn y el equipamiento de
tecnologias apropiadas para necesidades especificas (Brito, 2021; Labarta et al., 2020; Ortiz
et al., 2016). Asimismo, contempla la colaboracién con actores presentes en el territorio,
similar a la descrita por (Miranda y Vivas, 2019; Ramirez y Gordon, 2019), y comparte el
enfoque que propicia la cooperacion de actores y el desarrollo sostenible, como los descritos
por Yasinski (2022), Villanueva (2022) y Nifio (2013), entre otros.

Sin embargo, el herramental metodolégico desarrollado para las asociaciones
campesinas se distingue por su adaptacion especifica al contexto socioeconémico y ambiental
de la provincia de Cotopaxi, lo cual lo hace Unico en comparacion con los modelos
implementados en otras regiones. Este modelo incluye fases detalladas de diagndstico
tecnolégico, seleccion e incorporacion de tecnologia, y evaluacion de impacto,
proporcionando una estructura que difiere en complejidad y detalle con otros modelos
(Cordovés et al., 2020; Santos, 2018; Viera et al., 2024).

También, el modelo presentado hace énfasis en la integracién de aspectos culturales y
la cohesion comunitaria, lo que lo diferencia significativamente de enfoques mas técnicos
como el descrito por Miranda y Vivas (Labarta et al., 2020; Ortiz et al., 2016; Spyker, 2021).
Estas diferencias garantizan su efectividad y sostenibilidad en distintos entornos y

comunidades locales.
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A su vez, presenta caracteristicas de disefio generales, que facilitan su aplicacién con

las debidas adecuaciones a las asociaciones campesinas agricolas de otras regiones, que

presenten caracteristicas similares a las descritas, ya que contiene “mecanismos” que le

permiten adaptarse a los cambios en el entorno, a la cultura local, asi como gestionar de

manera participativa y expedita la incorporacion de tecnologias apropiadas, acordes a las

necesidades de los usuarios (asociaciones campesinas de Cotopaxi, en este caso) requeridas

para un mejor desempenfo de las mismas, y contribuir asi al desarrollo local de la region.

CONCLUSION

v

El modelo propuesto presenta una estructura detallada y sistematica que cubre todas
las etapas criticas de la gestion de la innovacion tecnolégica. Desde el diagndstico
inicial hasta la evaluacion del impacto, cada fase esta disefiada para asegurar la
efectiva implementacién y apropiacion de nuevas tecnologias, lo que aumenta la
probabilidad de éxito en su aplicacion.

La consideracién de factores locales y culturales en la implementacion de tecnologias
es una fortaleza del modelo. Al adaptar las innovaciones tecnoldgicas a las
necesidades y contextos especificos de las comunidades agricolas de Cotopaxi, no
solo facilita la aceptacion por parte de los agricultores, sino que también asegura que
las tecnologias sean utilizadas de manera efectiva y sostenible.

Al promover tecnologias que mejoran la eficiencia en el uso de recursos y reducen el
impacto ambiental, el modelo contribuye a un desarrollo agricola mas sostenible y
resiliente.

La integracion de diversos actores, incluyendo entidades gubernamentales, empresas,
instituciones académicas y organizaciones locales asegura una distribucién equitativa
de los beneficios de la innovacién y fortalece la capacidad de las comunidades
campesinas para enfrentar desafios tecnoldgicos y sociales.

La capacidad del modelo para adaptarse a cambios en el entorno es esencial para su
supervivencia a largo plazo. Al considerar factores externos como los cambios politicos,
econdémicos, y sociales, el modelo proporciona a las asociaciones campesinas una
mayor resiliencia frente a crisis y eventos adversos, asegurando su continuidad vy
desarrollo.

La inclusion de procesos de mejora continua es vital para mantener su efectividad. La
capacidad de perfeccionar y ajustar el modelo en respuesta a nuevos desafios y
oportunidades asegura que siga siendo relevante y eficaz en un entorno en constante

evolucion.
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